Warszawskie
Forum
Oswiatowe

DROGI KU MADREJ EDUKACJI

PO CO NAM SZKOtA?

IIIIIIIIIIIII“T"]IIIIIIIIIIIII 1§ CZERWCA 2026



8 Fundacja
N ¥/ Punkt Wiedzy

WARSZAWSKIE FORUM OSWIATOWE
JUBILEUSZOWY ROK 33 - LECIA

DROGI KU MAOREJ EDUKACJI - PO CO NAM SZKOEA?
CZERWIEC 2026

Opracowanie i teksty: Wiodzimierz Zielicz, Janusz Kostynowicz,
Witodzimierz Paszynhski, Radostaw Potrac, Piotr Dobrowolski, Anna
Sobala-Zbroszczyk

Uczniowie szkdt warszawskich: Natan Kosifski, Alicja Malinowska,
Sebastian Trzaska, Maia Czerwinska, Adam Wegrzynowicz

Sktad: Katarzyna Werner

Konsultacja: Rada Programowa Warszawskiego Forum Oswiatowego

Fundacja Punkt Wiedzy
Warszawa 2026

E-mail:
kontakt@punktwiedzy.pl

Strona internetowa:
www.punktwiedzy.pl

Adres korespondencyjny:
Fundacja Punkt Wiedzy

Aleja ,Solidarnosci” 68 lokal 121
00-240 Warszawa



WARSZAWSKIE FORUM OSWIATOWE
OROGTKU MADRE. EDUKACJI - PO CO NAM STKOLA?

czwartek 18 czerwca 2026 r. w godz. 16:00 - 19:30
sala konferencyjna Stoteczne Centrum Edukacji Kulturalnej

Warszawa, ul. Jezuicka 4 (Stare Miasto)

Warszawskie Forum O$wiatowe organizuje, w 2026 roku, cykl debat pod wspébing
nazwq ,Drogi ku madrej edukaciji” (zobacz tekst Wiodzimierza Paszynskiego).
Zapraszamy na kolejna debate ,Po co nam szkota?. Odbedzie sig ona
w kontekscie planowanej reformy edukaciji i 35-lecia Warszawskiego Forum

OSwiatowego.

Na czerwcowym spotkaniu bedziemy rozmawiali o funkcjach szkoty, teraz
i w przewidywanej petnej zagrozen i wyzwan przyszto$ci. Warszawskie Forum
Oswiatowe zaprasza do dyskusji: nauczycieli, dyrektorow szkdt, naukowcodw,
samorzqgdowcow oswiatowych, rodzicdw, ucznidw i wszystkie osoby, ktére gotowe
sq dzieli¢ sig swoimi doswiadczeniami i refleksjami oraz promowac¢ tworcze

rozwigzania w obszarze szeroko pojetej edukacii.

W programie Forum:

16:00 - 17:00
17:.00 = 17:10
17:10 = 17:35
17:35 - 18:45
18:45 - 19:00
19:00 - 19:30

Rejestracja Uczestnikéw, kawa, herbata, rozmowy kuluarowe
pod hastem ,Mito by¢ razem”. Nagrywanie wypowiedzi
uczestnikow.

Powitanie Gosci: Dyrektor SCEK, Wojciech Feliksiak,
Wiodzimierz Paszynski i przewodniczgca Rady Programowej
WFO, Matgorzata Zuber-Zielicz.

Wyniki pilotazowych badaf ankietowych przeprowadzonych
we wspotpracy Wyzszej Szkoty Promociji, Mediéw i Show
Businessu z Fundacjq Punkt Wiedzy ,Po co nam szkota

z punktu widzenia réznych interesariuszy”. Prezentuje

dr hab. Adam Grzegorczyk, prof. WSPMISB.

Dyskusja — moderowana przez Wiestawa Wtodarskiego

i Danute Kozakiewicz.

Plany i zamierzenia. Zgtaszanie wnioskéw i rekomendacji

do pracy i tematyki forum na Il pétrocze.

Kawa, herbata, kuluary.

Wydarzenie jest nagrywane i publikowane na FB Warszawskiego Forum Oswiatowego.

W imieniu organizatoréow
cztonkowie Rady Programowej

Maria Kotowska, Danuta Kozakiewicz, Anna Rekawek,

Anna Sobala-zbroszczyk, Anna Wrébel, Matgorzata Zuber-Zielicz,
Janusz Kostynowicz, Wtodzimierz Paszynski, Radostaw Potrac,
Wiodzimierz Taboryski, Wiestaw Wtodarski, Wtodzimierz Zielicz.
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Matgorzata Zuber-Zielicz, Wiodzimierz Zielicz

Dlaczego chcemy rozmawiac o tym ,,Po co nam jest szkota”?

Warszawskie Forum OSwiatowe to inicjatywa skupiajgca lideréw Srodowisk
edukacyjnych, samorzqdowych, naukowych i spotecznych. Tworzymy
przestrzeni do wymiany doswiadczen, poszukiwania nowych rozwigzah
oraz budowania wspotpracy miedzysektorowej w obszarze oswiaty juz od
35 lat.

Tym razem przed spotkaniem przeprowadziliSmy pilotazowe badanie.
Prezentujemy Pafnstwu wnioski z badan interesariuszy szkoty. Wstepny
raport jest dostgpny na stronie Fundacji Punkt Wiedzy. Badania te
bedziemy kontynuowaé do kohca 2026 roku.

W biuletynie prezentujemy rowniez autorskie teksty dotyczqce funkciji i roli
szkoty. Osoby, ktére zdecydowaty sie na zabranie gtosu, prezentujg rézne
spojrzenia: nauczyciela, dyrektora szkoty, oséb zarzgdzajgcych edukacjq,
nauczycieli, dziataczy i samorzgdowcdw. Kazdy z tekstow opatrzyliSmy
imieniem i nazwiskiem oraz krétkqg informacjq o autorze

Trwajgce dyskusje i proponowane zmiany wynikajgce z planowanej
reformy jeszcze bardziej wyostrzyty spojrzenie na to, po co nam szkota. Nie
da sie remontowa¢ domu bez planu i zainteresowania jego mieszkahcow.
Remont trzeba zaplanowaé krok po kroku, a malowanie §ciany, cho€by na
kolorowo, nie zagwarantuje dobrego efektu. Nie da sig¢ wprowadza€ zmian
bez mqdrego dialogu z nauczycielami i odbiorcami edukacji. Taki dialog
rozpoczeliSmy i zamierzamy go kontynuowa¢ rowniez w 2027 roku.
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Prezentujemy teksty:

Witodzimierz Zielicz
Po co nam szkota?

Janusz Kostynowicz
Po co nam szkota — ze wspomnien interesariusza

Wiodzimierz Paszyhski
Tezy o dobrej edukacji i mqdrej szkole

Radostaw Potrac
Paradygmatyczne i systemowe wyzwania edukacji: W kierunku
polskiej szkoty przysztosci — Po co nam szkota? | jaka ma byé?

Piotr Dobrowolski
Po prostu rozmawiamy

Anna Sobala-Zbroszczyk

Jak pokierowa¢ sobq, zeby do czego$ dojs¢ w zyciu,
do czego$ sensownego.

Wypowiedzi uczniow

Natan Kosihski

Alicja Malinowska
Jak dziata polska szkota — i dlaczego to za mato?

Sebastian Trzaska

Maia Czerwinska
Problemy polskiej edukacji

Adam Wegrzynowicz
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Wiodzimierz Zielicz

Po co nam szkota?

W naszym kraju mamy sezon na wysyp réznych ocen polskiej edukaciji, jej
diagnoz i pomystow na zmiany, do czego przyczyniajq sie¢ MEN&IBE-PIB ze
SWojg promocjq scenariuszy réznych zmian. Problem w tym, ze po
pierwsze wiekszo§¢ dostrzega tylko fasade polskiej szkoty — zapisane(!)
programy i regulacje, wymagania egzaminacyjne ordz stereotypowy
szablon - uczniowie chodzg do szkoty, nauczyciele czego$ tam uczq.
i stawiajq stopnie, uczniowie otrzymujq Swiadectwa, zdajg egzaminy etc.
Doktadnie jak w stynnym w socjologii efekcie cargo. Po drugie niewielu
dyskutantéw dostrzega wiekszoS€ funkcji takiej instytucji jak szkota oraz
Jnteresariuszy” efektdw jej funkcjonowania. Ba! Mato oséb dostrzega
wsrdd tych efektdbw co$ wiecej ponad wynoszony ze szkoty pewien
zadekretowany odgoérnie zestaw wiedzy(zwtaszczal) i umiejetnosci. Wokét
nich tez toczq sie najgoretsze i najbardziej medialne dyskusje. Mtotek i pita
- jesli sq sprawne - to bardzo uzyteczne narzedzia. Tyle, ze kazde do
realizacji innych celdw. Jesli nie wiemy czy chcemy wbi¢ gwdzdz czy Sciqc
drzewo, nie wiemy tez czy wzig¢ ze sobq np. do lasu miotek czy pite.

Dlatego, zanim zaczniemy ocenia¢ i zmienia€ funkcjonowanie szkoty,
niezbedne jest postawienie sobie pytania o cele jej funkcjonowania, czyli
~Komu i po co potrzebna jest szkota?”. W tle kryje sie tez oczywiScie
pytanie, w imie czego spoteczefistwo, za posSrednictwem pafstwa, te
szkote finansuje i egzekwuje obowiqgzek szkolny. Zdajmy sobie — przy okazji
sprawe, ze zapisane i widoczne, réwniez dla znacznej czgsci nauczycieli,
cele i efekty dziatania szkoty to tylko czgs€, przy czym mozna dyskutowaé
czy najwazniejsza, jej funkciji. WatpliwoS¢ bierze sie stqd, ze te akurat
funkcje mogqg by€ i sq realizowane w inny od szkolnego sposdb. Warto
bowiem pamieta¢é o czym§, co prof. Andrzej Janowski (np. ,Uczen
w teatrze zycia szkolnego”) nazywat ,ukrytymi programami szkoty”. Przy
czym stowo ,ukryty” nie oznacza tu, a przynajmniej nie musi, niczego
zdroznego. Chodzi o taki wptyw na ucznia, jego postawy i réznorodne
umiejetnosci, ktéry szkota osigga przez samo swoje funkcjonowanie
(oczywiscie o ile jest w miare poprawne!) i funkcjonowanie ucznia w niej,
bez werbalizowania tego i poSwiecania osobnych zaje¢ czy ¢wiczen albo
instrukcji dla nauczycieli. Bez Swiadomosci celdw, jakim powinna stuzy¢
szkota, i to z punktu widzenia réznych ,interesariuszy”, trudno oceniac
jako&¢ i sens postulowanych czy wprowadzanych w niej zmian.
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Najbardziej oczywistym interesariuszem szkoty, czesto postrzeganym jako
jedyny, jest jej uczeh. Przy czym, biorgc pod uwage modne ostatnio
narzekania na ,opresyjno$€” czy ,przemocowos$E” szkoty oraz poziom
Swiadomosci danej osoby, zastanawiam sig czy nie warto go rozpatrywaé
jako dwbch interesariuszy — ucznia chodzgcego w danym momencie do
szkoty oraz te¢ samq osobe po lat, powiedzmy, pietnastu — juz w dorostym
zyciu.

Drugim takim do$¢ oczywistym interesariuszem szkoty sq rodzice czy
prawni opiekunowie ucznia. Wbrew pozorom, chociaz w wielu punktach
zbiezne, ich interesy bynajmniej nie sq tozsame z interesami samego
ucznia.

Trzecim, juz mniej oczywistym, interesariuszem szkoty jest przyszty
pracodawca czy pracodawcy danego ucznia. Warto tu mie¢ §wiadomosg¢,
ze rynek pracy jest obecnie zglobalizowany, a bedzie w przyszioSci
bardziej. W zwigzku z tym polski absolwent napotka w przysztoSci
konkurencije np. przybyszy z Azji z ich specyficzng kulturg nauki i pracy.

Czwartym interesariuszem szkoty jest panstwo z jego wszystkimi
procedurami, instytucjami i organizacjaomi, poziomami zarzqgdzania.
Nalezqg do nich réwniez inne niz szkota instytucije ksztatcqce.

Pigtym wreszcie interesariuszem szkoty jest spoteczenstwo jako zbidr grup,
Srodowisk etc. oraz catg mnogosciq interakcji miedzyludzkich, jakie w nich
zachodzq.

Szostq, ale wazng ze wzgledu na moce decyzyjne grupq interesariuszy
szkoty sq politycy, ktérym ona, przynajmniej w Polsce, stuzy gtdwnie celom
PR. MogQq oni np. przy jej pomocy, ,przykry€” szereg realnych i dotkliwych
problemdéw spotecznych, deklarujgc konieczno$¢ wprowadzenia do szkot
programéw, ktére uswiadomig nieogarnietym obywatelom, jak powinni(!)
sie zachowywag, zeby tych problemdéw nie byto. Inna wersja — lansowanie
sie na pozorowanych dziataniach dla edukacji czy w edukacji, albo
wywotywanie wojenek o symbole, angazujgcych emocje, tez dla
politycznego lansu. Przy czym akurat, z chlubnymi wyjgtkami, politycy
polscy (razem ze znaczng czesciq spoteczefstwa niestety!) postrzegajq
dziatanie nauczyciela i szkoty na podobiefstwo instalowania aplikacii
w smartfonach - zainstaluje sie¢ w uczniu program wedtug instrukcji
i uczeh zmieni swoje postawy oraz dziatania zgodnie z tym, co mu apka
dyktuje.

Oczywiscie ta lista nie pretenduje do roli ani jedynej, ani kompletne;.
Sprobujmy teraz odpowiedzie¢ na pytanie ,Po co jest szkota?”

poszczegdblnym interesariuszom, pomijajgc opisanych wyzej nieco
ironicznie, politykow.
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1. a) Uczniowi w trakcie chodzenia do szkoty, ktéry rzadko ma refleksje
dotyczqgce relatywnie odlegtej przysztosci, dostarcza ona Srodowiska zycia
spotecznego, zajecia i opieki (czasem positkéw) przez wigkszq czesé dniq,
pod nieobecnoS¢ rodzicbw w domu. Utatwia rozwijanie réznych,
przydatnych réwniez na biezqco, umiejetnosSci intelektualnych
i manualnych.

b) 15 lat pozniej uczen, dzieki pobytowi w szkole ma: podstawowq wiedze
i umiejetnosci, ktére umozliwiajg mu zdobycie i zrozumienie podstaw
teoretycznych warunkujgcych dobre przygotowanie sig do podjecia pracy
i jej wykonywania oraz:

- dysponuje jakimis podstawami wyksztatcenia ogdlnego,

- nabyt doswiadczen w funkcjonowaniu w duzej, hierarchicznej organizaciji,
gdzie doSwiadczyt wspbtzaleznosci od oséb spoza rodziny,

spotkat sie tez z jej formalnymi i nieformalnymi regutami postgpowania
oraz koniecznosciq wspotpracy i podporzgdkowania sie réznym ludziom,
niezaleznie od sympatii czy jej braku w stosunku do nich.

2. Rodzice dzigki pobytowi dziecka w szkole nie muszqg sig nim opiekowac
w czasie, gdy pracujg. Ma ono tez w zdecydowanej wigkszoSci szkét
zagwarantowany przynajmniej jeden positek dziennie. Nie muszq tez, do
czego na ogdét nie majg kompetencji, uczyé pociech podstaw
wyksztatcenia ogdlnego. O ile dobrze trafili, szkota odkryje i w pewien
sposbéb rozwinie potencjat ich dziecka. Szkota ma tez zaspokoi¢ ich
potrzebe przygotowania dziecka do przysztoSci, zwitaszcza zawodowe;.
W przypadku niektérych — réwniez ich ambicje.

3. Pracodawcy potrzebujg pracownika, ktéry jest albo juz przygotowany do
podjecia pracy na swoim stanowisku albo ma wystarczajgce umiejetnosci
i wiedze, by go do pracy na tym stanowisku wdrozy¢ w miare szybko i by
pbézniej moégt adaptowaé sie do nieuchronnych modernizacji.
Jednocze$nie powinien on umie¢ komunikowaé sie i wspdtpracowaé
w ramach duzej hierarchicznej organizacji i podporzgdkowywac sige jej
pisanym i zwyczajowym regutom, czu¢ sie odpowiedzialnym za efekty
swojej pracy i starac sig jg wykona¢ mozliwie dobrze. Aktualnie modna jest
narracja o tym, ze uczenh ma sie nauczy¢ przede wszystkim krytycznego
myslenia i kreatywnosci. Tymczasem pracodawcy (i nie tylko oni)
potrzebujg, w skomplikowanym zwtaszcza technologicznie Swiecie, przede
wszystkim ludzi przyzwyczajonych do Scistego przestrzegania instrukcji,
procedur, regulamindw. Kreatywny i krytycznie mySlgcy np. maszynista czy
operator skomplikowanych systemdéw do niejednej katastrofy
doprowadzili i niejeden tysigc ofiar majg na sumieniu. Oczywiscie sqg
profesje i sytuacje, gdzie ta kreatywnos¢ i krytyczne myslenie sq niezwykle
przydatne, ale stanowiq raczej wyjqtek niz regute.
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4. Czwartym interesariuszem szkoty jest panstwo. OczywiScie jest wielkim
pracodawcq i ma podobne potrzeby jak inni pracodawcy. Poza tym
jednak jest dla niego istotne przygotowanie w miare Swiadomych
obywateli (nie werbalne, ale gtéwnie praktyczne) do interakcji
z i funkcjonowania w réznych panstwowych instytucjach i organizacjach,
zwykle sformalizowanych i kierujgcych sie zewnetrznie ustalonymi
regutami, procedurami, instrukcjami czy podobnymi formalnymi
instrumentami. Waznym komponentem pafstwa sq sity zbrojne oraz
stuzby i to bynajmniej nie w kontek$cie zapotrzebowania na znajomos$¢
musztry czy umiejetnosci strzelania z kbks. Znacznie wazniejsze jest np.
obycie obywateli ze wspbtczesnqg technologiqg, ktére utatwia ich
wykorzystania do celéw obronnych (zaczepnych tez!) w réznych formach
organizacyjnych i na réznych polach.

5. Pigtym wreszcie interesariuszem szkoty jest spoteczehstwo jako catos¢,
z niezwykle waznym, a juz omdéwionym, komponentem w postaci panstwa.
Spoteczenstwu sq oczywiscie, na réznych polach, potrzebni mozliwie
wysoko wykwalifikowani fachowcy. Nie zamyka to jednak, a raczej otwiera
liste jego potrzeb, ktérg w miare mozliwosci powinna zaspokajaé szkota.
Specjalisci od geopolityki okresSlajg je jako ,oprogramowanie kulturowe”.
Najistotniejszg jest doSwiadczenie i umiejetnosS¢ efektywnego, w miare
bezkonfliktowego funkcjonowania w réznorodnych grupach ludzkich i ich
samoorganizacji oraz réznych interakcji wewngtrz nich. Druga kluczowa
umiejetno$€ to  zdolno§¢ do  bezkonfliktowego  przebywania
i funkcjonowania w duzych grupach obcych czy mato znanych sobie ludzi
i zwigzane z tym nawyki. Wystarczy pordwnaé ruch uliczny na duzej
warszawskiej arterii z podobnym np. w stolicy Nigerii Lagos, by dostrzec
réznice i wartoS€ tej umiejetnosci. Z drugiej strony wystarczy obserwacja
watpliwej ,koegzystencji’ na stotecznym chodniku (elektro) cyklistéw
z pieszymi, by zrozumie€¢ konsekwencje jej braku czy przynajmniej
istotnych niedostatkow.

Do realizacji prawie wszystkich tych intereséw szkota nie przygotowuje przy
pomocy przekazu jakie$ zapisanej w programach wiedzy. Przygotowuje nie
wprost i niepostrzezenie, przez np. udziat ucznia w réznych elementach
szkolnego zycia z zywiotowq bieganing po szkolnych korytarzach wiqgcznie,
szkolng wycieczkqg albo wyjSciem na basen czy tez np. harcerskim
biwakiem albo udziatem w dziatalnosci innych obecnych w szkole
organizacji.

Informacja o autorze:
Witodzimierz Zielicz - fizyk i matematyk, dyrektor szkoty. Wigcej informacji
w sekciji o Radzie Programowej Warszawskiego Forum O$wiatowego.
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Janusz Kostynowicz

Po co nam szkota — ze wspomnien interesariusza

Organizatorzy Warszawskiego Forum O$wiatowego zadali pytanie ,Po co
nam szkota?”. Przy prdbie odpowiedzi pomine role rodzica. Syn miat
w miare dobre stopnie, ale ani jego szkota podstawowa, ani liceum nie
spetniaty moich oczekiwan, zwtaszcza, gdy chodzito o kulture wspdbtpracy
z rodzicami. Sam pracowatem w oS$wiacie, nie komunikowatem tego
nauczycielom, zeby mu nie zaszkodzi€.

Probowatem natomiast przypomnie€ sobie, czego oczekiwatem od szkoty,
petnigc w karierze zawodowej rézne role oSwiatowe. Mowiqgc o szkole mam
gtéwnie na mysli publiczng szkote masowq, najczesciej warszawskq.

W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych bytem wychowawcq,
pedagogiem spotecznym i psychologiem w prowadzonym przez Marie
topatkowqg eksperymentalnym PafAstwowym Zespole Ognisk
Wychowawczych, gdzie pracowatem tez jako nauczyciel w dziatajgcej przy
ogniskach ,szkole dla ucznidéw z zatamang linig szkolng”. Oceng szkoty
sprowadzatem do tego, na ile potrafi pracowa¢ z dzieckiem zagrozonym
i jego rodzing. Kontaktowatem sie ze szkotomi zastepujgc rodzicdw
naszych wychowankdéw. Chciatem, aby szkota masowa nie pozbywata sie
ucznidéw, ktérzy majg problemy, nie wywotywata fobii szkolnych, a takze
zeby nie dyskryminowata dzieci z placéwek wychowawczych i domow
dziecka. W naszej ,Akademii Ogniskowej” uczniowie usunieci z innych szkot
osiggali sukcesy.

Ognisko  Wychowawcze ,Praga” prowadzone byto przez Wojciecha
Turewicza w innowacyjnej formule ,Niezaleznej Republiki Dzieciecej".
PrzemysSlana wspotpraca szkét z tq placéwkq, w ktdrej pracowatem jako
psycholog, miata z kolei modelowy charakter. Obserwowatem
z satysfakcjq, ze wspierajg rozwdj naszych wychowankédw. W niektérych
przypadkach my tez wspieraliSmy te szkoty w rozwigzywaniu problemoéw
wychowawczych.

Gdy przyszta demokracja, joko wizytator w warszawskim kuratorium
prowadzonym przez Wiodzimierza Paszyhskiego oczekiwatem, ze masowa
szkota bedzie sie szybko zmieniata. Kierowatem Wydziatem Opieki
i Wychowania, zalezato mi na tym, aby szkoty byty demokratyczne,
aktywne w swoim otoczeniu oraz innowacyjne. Wspierac je w tym miaty
koordynowane przez Anne Rekawek OSrodki Tworczosci Pedagogiczne.
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Wzorem nie tylko dla mnie w budowaniu wspdlnoty szkolnej, wspieraniu

aktywnos$ci spotecznej ucznidw i wykorzystywania nowatorskich rozwigzan
byto zatozone przez Krystyne Starczewskq (z zespotem, do ktérego nalezeli:
Irena Dzierzgowska, Antoni Hoffman, Nina Hoffman, Marzena Okofiska
i Wtodzimierz Paszynski (por. 1) | Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcgce na
Bednarskiej. Oczekiwatem, ze warszawskie szkoty bedq braty przyktad
z tego eksperymentu. Nie byto to realistyczne oczekiwanie, ale
w optymistycznej epoce Fukuyamy perspektywa budowania szkoty
przysztosSci byta jasniejsza niz w dzisiejszych czasach spod znaku Putina.

Potem pracowatem jako inspektor w Wydziale OSwiaty Gminy Warszawa-
Centrum. W zwigzku z ogdlnym kryzysem zagrozenia spoteczne dotarty
rébwniez do szkét. Zalezato nam na tym, zeby przejete przez nasz samorzqd
szkoty byty bezpieczne. WitqczyliSmy je w program ,Bezpieczna Szkota”
realizowany we wspotpracy z Wydziatem Prewencji Komendy Stotecznej
Policji. PrzyjeliSmy model pod nazwqg ,Szkota w gminie” zaktadajgcy
systematyczne, harmonijne wspdtdziatanie dyrektora szkoty, wizytatora,
ktory jg nadzoruje i inspektora odwiaty z gminy (potem w praktyce,
chociazby ze wzgledéw politycznych, okazat sie utopijny). Realizowatem
tez pod kierunkiem lIreny Dzierzgowskiej innowacyjny projekt, ktérego
celem mata by¢ lepsza praca szkdt. Widziatem, ze spotecznosci szkolne
przystepowaty z entuzjozmem do tej inicjatywy. Szkoda, ze po latach
przerodzito sie¢ to w ucigzliwg dla nauczycieli biurokratyczng formute
~mierzenia jako&ci pracy szkoty”.

Pracujqc pdzniej w ministerstwie, bratem udziat we wprowadzaniu reformy
systemu edukacji 1999. Kalendarz wprowadzania zmian byt napiety.
SkupiliSmy sie na tym, aby kazda szkota rozumiata reforme i brata aktywny
udziat w jej procesie. Departament Profilaktyki Spotecznej, ktorym
kierowatem, wystepowat o to, aby w przepisie o statucie ramowym
gimnazjum uwzgledni€ wzmocnienie funkcji wychowawczej tej szkoty, ale
whniosek nie zostat przyjety. Tworzenie szeScioletnich szkét podstawowych
i trzyletnich gimnazjéw, takze w Warszawie, nie przebiegto bez konfliktow.
Szczegdlnie zalezato nam na gimnazjach, ktére miaty by¢ szkotg nowego
typu. Pamigtam, ze w 2000 r. na placu Zamkowym, stangto miasteczko
namiotowe gimnazjow, prezentujgcych swoje pierwsze osiggniecia.

Jeszcze inaczej jawita mi sie szkota z perspektywy nauczyciela -
konsultanta, ktéry pracuje w Centralnym OSrodku Doskonalenia
Nauczycieli prowadzonym przez Mirostawa Sielatyckiego. Oferujgc rézne
programy wsparcia, chcieliSmy, zeby kazda szkota stworzyta koncepcje
doskonalenia swoich nauczycieli i rozwijania innowaciji. Wspieratem szkoty
w tworzeniu tzw. WDN (Wewnetrznego Doskonalenia Nouczycieli).
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W niektérych gminach szkoty zaczety spontanicznie tworzy¢ migdzyszkolny
WDN, co promowatem jako nowatorski pomyst. MEN, w ktérym
podsekretarzem stanu byt teraz Wtodzimierz Paszynhski, przyjeio nowe
zatozenia, ze reforme oSwiaty nalezy wprowadza¢ od najwczesniejszego
etapu edukacji. Na zlecenie resortu opracowaliSmy innowacyjng
podstawe programowq edukacji elementarnej obejmujqcej wychowanie
przedszkolne i klasy | — IV. Szkodaq, ze ostatecznie ministerstwo nie wdrozyto
tego rozwiqzania.

Moja ostatnia rola zawodowa to doradca prezydenta m. st. Warszawy ds.
spotecznych, ktorym byt Wiodzimierz Paszynski. Bytem dumny, ze jako
pierwsi w kraju przyjeliSmy w 2008 r.,, uchwatg Rady Warszawy ,Polityke
edukacyjng”. W ramach tej polityki Biuro Edukacji kierowane przez dyr.
Jolante Lipszyc, a potem przez Joanne Gospodarczyk przygotowato wiele
innowacyjnych programoéw wspierajgcych szkoty. Nie do przecenienia byta
tu rola wicedyrektora Biura Edukacji Mirostawa Sielatyckiego.
PrzodowaliSmy w krajowym rankingu licebw. Mielismy ambicje, aby
warszawskie szkoty byty najlepsze. Czego wtedy oczekiwatem? Zeby kazda
szkota korzystata w petni z tych mozliwosci. Zastanawiatem sig, czy szkoty
dostrzegajqg, ze Miasto stworzyto im takie dobre warunki.

Jednym 1z innowacyjnych miejskich programéw byta Warszawska
Nagroda Wychowawcza im. Janusza Korczaka. Jako czionek kapituty
konkursu oczekiwatem, ze praca wychowawcza szkoty bedzie zgodna
z duchem patrona tego wyrdznienia.

Dzisiaj jestem seniorem na emeryturze. Czego oczekuje z perspektywy
najszerszej grupy interesariuszy, zwyktych obywateli. — Chciatbym, zeby
masowa szkota publiczna byta miejscem, ktére dobrze uczy i wychowuje
dzieci oraz miodziez a takze nalezycie si¢ nimi opiekuje. Oczekuje, ze
bedzie petnita funkcje: ksztatcqcq, wychowawczq i opiekunhczq najlepiej,
jak to jest w lokalnych warunkach mozliwe.

Tylko tyle? Czy kryzys, zagrozenie wojngq, ocieplanie sie klimatu, katastrofa
demograficzna, migracje, ryzyka, zwigzane z Internetem i sztuczng
inteligencjg nie sqg wystarczajgcym powodem, zeby radykalnie zmienic
oczekiwania i od nowa okresli¢ funkcje szkoty? Moze przeoczytem, ze na
tyle zmienit sie Swiat, a pedagogika dokonata takich nowych odkry¢, iz
dzisiaj niezbedna jest zupetnie nowa szkota. | nadszedt wiasnie moment,
zeby nauczyciele i oSwiatowcy usiedli wspdblnie z gronem ekspertow
i wymyslili jg na nowo?

Szukajgc dowoddw, ktoére by na to wskazywaty, dokonatem pobieznego

przeglgdu artykutdbw pedagogicznych. Nie znalaztem w nich jednak
radykalnie nowych podejs¢, czy naukowych spordw o funkcje szkoty.
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Nadal podstawowym zatozeniem byto wyrdznianie trzech gtdwnych funkcji
szkoty: ksztatcgcej (koncentrujgcej sie na przekazywaniu wiedzy
i umiejetnosci), wychowawczej, (ukierunkowanej na ksztattowanie postaw
oraz normy i wartoéci spoteczne) oraz opiekunczej (zapewniajgcej
uczniom bezpieczefistwo, ochrone zdrowia, mozliwos¢ wyréwnywania
szans i zaspokajanie podstawowych potrzeb bytowych i psychicznych.

Jesli co§ dodawano do tej triady, byta to najczesciej funkcja kulturowa
oraz funkcja socjalizacyjna, ktére moim zdaniem mieszczq sig w tych
trzech podstawowych.

W klasyfikacjach naukowych, wyrdzniato sie jeszcze funkcje adaptacyjng
gprzystosowcnie ucznibw do Swiata, w ktérym zyjq), rekonstrukcyjng
odtwarzanie wartoéci i dziedzictwa kulturowego) oraz funkcje
emancypacyjnq. (przygotowanie do samodzielne myslenia, ksztattowania
wtasnego zycia i poczucia sprawczosci (np. A. Nalaskowski, B. Sliwerski).

Nawet w zakresie podstawowej triady zwracano uwage, ze podziat nie
moze byC sztywny ,Zastanawiam sie — pisze Michat Federowicz - na ile
ulegamy pewnemu nawykowi mysSlenia — oddzielajgc rzeczy, ktore sq
trudne do oddzielenia. Przyktadem jest zbitka: funkcja dydaktyczna,
wychowawcza i opiekuhcza szkoty. Rozmowy z dobrymi nauczycielami,
ktérzy sq jednoczesnie dobrymi wychowawcami, wskazujqg, ze wychowujq
oni uczniéw na kazdej lekcji” (por. 2).

W artykutach obecna byta krytyka dzisiejszej szkoty. Najsurowiej oceniali jg
studenci kierunkobw nauczycielskich (por. 3, badania E. Kochanskiej). Nie
kwestionuje sig¢ jednak podstawowych funkcji, ale to, ze nie sq wtasciwie
realizowane. Funkcja ksztatcgca skupiata sie na ,uczeniu pod testy”
zaniedbujgc rozwdj poznawczy ucznidw. Realizacja funkcji wychowawcze;j
nie byta skuteczna w rozwigzywaniu problemodw. Funkcje opiekuhczq
szkota czesto zaniedbywata, uwazajgc jg za mniej wazng (por. 4.
M. Kapuscifska). Tu zgadzam sie z poglgdem prof. Andrzeja Janowskiego,
Zze nowoczesne wyrdwnywanie szans wymaga wzmochienia opiekufcze;j
i wychowaweczej roli szkoty, identyfikowania ucznidéw o trudnych warunkach
startu, rozumienia mechanizmdéw dziedziczenia biedy i niskiego statusu
ekonomiczno-spotecznego, jak rdéwniez aktywnego przeciwdziatania
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praktykom segregacyjnym w szkolnictwie (por. 5). Moze to moje
skrzywienie zawodowe, ale w obrebie opiekuhczej funkcji szkoty nadal
dostrzegam inercje niezmiennych resortowych, biurokratycznych
rozwiqzan, ktére w podejsSciu do ucznia separujg edukacje i wychowanie
od pomocy spotecznej i zdrowia, a takze selekcjonujg i naznaczajq
ucznidw, a przez to sq mato skuteczne w wyrbwnywaniu szans.

Gtosdbw domagajgcych sie systemowych zmian funkcji szkoty nie
dostyszatem takze, podczas ostatnich spotkan Forum. Uczestniczqcy
w nich liderzy warszawskiego Srodowiska oswiatowego majg bogate
doSwiadczenia zwigzane ze szkotq, eksperckqg wiedze pedagogiczng
i aktywnie zaznaczajg swojqg obecnoS¢ w debatach o reformie edukacii.
Ich krytyczne opinie dotyczyty gtdwnie nieprzestrzegania przez wtadze
zasad demokratycznej polityki oSwiatowej takich jak zasada
pomochiczosci, samorzgdnoSci czy poszanowania autonomii szkoty oraz
sposobu wprowadzania reform. Nie kwestionujgc podstawowych funkciji
szkoty, zauwazali, ze sposoby ich realizacji nie sq efektywne, szkoty
otrzymujq zbyt wiele zadan, ktére nie majg gtgbszego sensu, a przepisy
prawne i relacje wtadz oraz nadzoru ze Srodowiskiem nauczycielskim
pozostawiajq wiele do zyczenia. Dostrzegajg takze brak systemowego
wsparcia szkot.

Przywotujgc zawodowe wspomnienia, uSwiadomitem sobie jak gesta siec
oczekiwan oplata szkote. Petnigc szczegdlne role, miatem wobec szkét
duze wymagania. Wydawato mi sig wtedy, ze sporo tez robie ,dla szkot”.
Dzisiaj widze, ze zwykle przychodzitem do nich z gotowym projektem czy
misjqg, wskazujgc wazne, ustalone przez moich zwierzchnikdw, priorytety. Po
jakim$ czasie te priorytety zastepowano innymi, a do porzuconych nikt juz
nie wracat. Byt taki ruch w potowie lat dziewieédziesigtych (reprezentowata
go m. in. prof. Antonina Gurycka z Towarzystwa Rozwijania Inicjatyw
Oéwiotowych), ktéry zaktadat, ze szkote nalezy ,zmienia¢ od korzeni”,
reforme edukacji zaczyna¢ od wspbdtpracy z innowacyjnymi szkotami. Ja
jednak rzadko dziatatem ,ze szkotami”, nie dopytywatem czego chcg, nie
wspieratem ich wystarczajgco, gdy wychodzity z wiasnymi inicjatywami.

Wréémy do pytania organizatoréw. Czy chciatbym, zeby odpowiedzi na
pytanie po co nam szkota, udzielito MEN, z tego powodu, ze wprowadza
wtasnie reforme edukacji? Nie! A jesli chodzi o reformy edukaciji, a bytem
Swiadkiem kilku i mam tylko jedno oczekiwanie. Chciatbym, aby MEN byto
organizacjg uczqcq sie, czyli realizujgc polityke publiczng w obszarze
edukacji oraz planujgc kolejng reforme, wykorzystywato swoje
dotychczasowe dosSwiadczenia oraz analizy sukcesdw i porazek
poprzednich.

14




WARSZAWSKIE FORUM OSWIATOWE

Czy po to nam szkota, aby przygotowywata ucznidw do prognozowanej
przez ekspertdw przysztoSci? Nie sqdze, bo ryzyko, ze pomylimy sie
w przewidywaniach jest wigksze niz to, ze dojrzaty poznawczo,
emocjonalnie i spotecznie mtody cztowiek nie poradzi sobie w zyciu po
opuszczeniu murdéw zwyczajnie dobrej szkoty.

Czy po to nam szkota, zeby spetniaé oczekiwania interesariuszy? Tez nie
sqdze, zwiaszcza, ze oczekiwania te bywajqg sprzeczne. Powinna je znag,
tworzgc swojg koncepcjg, ale nie jest instytucjg ustugowq, musi mie¢ na
uwadze takze dobro wspdlne. Uwazam tez, ze szkota powinna z rozwagq
i spokojem podchodzi¢ do oczekiwah szczegdblnej grupy interesariuszy —
tych ktbérzy reprezentujg roézne wiadze, nadzér pedagogiczny, osrodki
doskonalenia nauczycieli, wyspecjalizowane organizacje pozarzqgdowe,
czy uczelnie, interesariuszy promujgcych wazne cele polityczne, trendy,
podejscia, wzory z wiodgcych krajbw, nowe metody wypracowane
w innych obszarach (np. w biznesie).

Oczywiste, ze szkole potrzebne jest rozeznanie w lokalnym Srodowisku,
w kontekScie spofecznym, otoczeniu politycznym i ramach prawnych.
Przede wszystkim jednak szkota powinna by¢ sobq. To ona musi znalez¢
odpowiedZ na pytanie po co jest. | wybieraé, co jest dla niej cenne
i wazne.
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Wiodzimierz Paszynski

Tezy o dobrej edukaciji i mgdrej szkole

Kontekst edukacji

Ekspansja kultury masowej, ktéra dla mtodych stata sie punktem
odniesienia.

Przyspieszenie zmian cywilizacyjnych, spotecznych i technologicznych
zwiqzanych gtdéwnie z rozwojem technik informacyjno-
komunikacyjnych.

Stata obecnos¢ bohaterdéw popkultury i wszelkiej masci medrcédw
internetowych, ktérzy w Swiadomosci mtodziezy wypierajq tradycyjne
autorytety.

Wzrost znaczenia tych sq znani z tego, ze sq znani.

Splot kultury masowej, polityki, reklamy, komerciji, przewaga kultury
obrazkowe;.

e Utylitaryzm.
¢ Podporzqgdkowanie komunikacji spotecznej prawom rynku.
¢ Mniejszy wptyw dorostych na zycie mtodych ludzi oraz dokonywane

przez nich wybory i, co za tym idzie, dobitniej artykutowana
niezaleznosc.

Coraz wigksza rola kreatywnosci, zdolnosci do wprowadzania
innowaciji.

Sens szkoty

Szkota inspirowana nurtem sokratejskim jest miejscem zadawania
pytan - zaréwno podstawowych, takich jak: po co sie uczymy, jak i tych
kierowanych do uczniéw, w ktérych nauczyciel-przewodnik prowadzi
z nimi dialog o mozliwych odpowiedziach.

Gtéwne zadania szkoty:

Wspdlne poszukiwanie odpowiedzi na wazne pytania.

Pomoc w rozumieniu Swiata: istoty zjawisk, procesédw zachodzqcych
w przyrodzie i zyciu spotecznym.

Przygotowanie ucznia do samodzielnej analizy i syntezy, twdrczego
myslenia i wynikajgcej z niego aktywnosci naukowej, artystycznej,
spoteczne;.

¢ Sprzyjanie indywidualnemu rozwojowi mtodych ludzi.
¢ Przygotowanie ucznidéw do radzenia sobie w przysztym zyciu
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z pozytkiem dla siebie i innych, aby lepiej zy¢ w Swiecie, umie¢ go
oswajac, poprawiac i zmieniac.

Zachecanie do odkrywania tego, co jeszcze nieznane, ale juz
przeczuwane.

Wyzwalanie u ucznidw pasji poznawcsze;.
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Uczenie rozumienia innych ludzi i ich ewentualnej odmiennosci.
Odkrywanie prostego skqdinqd faktu, ze na sporo pytah moze by¢
wiecej niz jedna stuszna odpowiedz.

Animowanie zycia klas i catej spotecznosci szkolnej.

Kreowanie szkoty

Szkota korzysta z prawa do kreowania i programowania swojej pracy,
jest z zasady autorska.

Dobrze przemys$lany projekt powinien sig zaczq¢ od pomystu na
prowadzenie placéwki i przyjecia zasad dotyczqcych edukacji

i wychowania.

e Szkota Swiadomie wybiera lub tworzy sama program.
e Autorzy projektu majg pomyst na tworzenie spotecznoSci szkoty, klas.

Dyrektor i nauczyciele korzystajqg ze swojej podmiotowosci, zgtaszajq
programy o charakterze autorskim.

Nauczyciele, ktorzy nie sq innowatorami tez kreujq rzeczywisto$¢ szkoty
np. dobierajgc materiaty dydaktyczne, projektujgc niestandardowe
metody pracy.

Kreatywna szkota wysoko ceni twdrcze myslenie ucznidéw i otwarte
postawy.

Kluczem do sukcesu twérczej szkoty jest rozumna dydaktyka, dobry
przemys$lany program, pomyst na wychowanie i umiejetnos¢ wspolnej
pracy w demokratycznej spotecznosci.

Kwestia wiedzy i umiejetnoSci

Nie mozna budowac¢ szkoty na fatszywej opozyciji: wiedzy jako czego$
biernego, relatywnego i bezuzytecznego w przeciwienstwie do
umiejetnoéci, jako celu edukacii.

Wiedza i umiejetnosci nie wykluczajq sig, ale wzajemnie warunkujg

i dopetniajq.

Szkota powinna rozwija€ rowniez proste umiejetnosci; sq niezbedne, bo
pomagajq obstugiwac urzqdzenia, korzystac z ustug itp.

Ograniczenie sig szkoty do sprawnego stawiania przed uczniami
schematycznie konstruowanych problemoéw, ktére majg jedno
rozwigzanie i wymagajq jednej odpowiedzi w teScie sprawdzajgcym,
formuje umysty odtworcze, mato dociekliwe, podatne na zewnegtrzne
sterowanie.

Ztozone umiejetnosci, zwigzane np. z dziataniem w demokratycznej
spotecznosci, zachowaniem etycznym, pisaniem tekstéw literackich,
wymagajq wiedzy i uksztattowania osobistych postaw.

Ztozone umiejetnosci nie podlegajq instrukcji, nie mozna ich wyéwiczy¢
przez proste powtarzanie, trudno je oceni¢ na podstawie wyboru
odpowiedzi testowych.
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Program
e Kluczem do maqdrej szkoty jest program. Przyjazny, pomagajqcy

aktywnie uczestniczyC¢ w poznawaniu Swiataq, prezentujqcy poznawanie
jako czynnos¢ atrakcyjng pomagajgcg zrozumie€ Swiat,

a jednoczesnie stymulujgcq wtasny rozwdj dziecka.

Szkota nie jest juz w stanie nauczy¢ wszystkiego, co potrzebne, bo
obecny stan wiedzy w kazdej dziedzinie jest nieporéwnywalny do tego
sprzed stulecia.

Specjaliéci z réznych dziedzin nie stworzq dobrego programu na
zasadzie petnej autonomii odrebnych przedmiotéw szkolnych.
Wspodlne zakresy przedmiotdw, korelacje migdzy przedmiotami, to
najciekawsze edukacyjnie obszary, podobnie jak w nauce, w ktérej
odkrycia powstajg najczesciej na pograniczach tradycyjnych dyscyplin
akademickich.

Wiedza ujeta w programie i roztozona na poszczegdlne przedmioty
powinna uktada¢ sie w logiczng, spdjnq, zrozumiatq dla ucznia catos¢

e Uczeh musi uczy€ sie jak szuka¢ informacji oraz jak uczy¢ sie uczy€.

e Dobry, ciekawy program powinien zaktada¢ stawianie problemow

i twbrcze szukanie rozwigzan, nie moze by¢ konstruowany z myslq, ze
jest przygotowaniem do studiéw akademickich.

Program nie moze ignorowac praw procesu uczenia, musi uwzgledniac
potrzeby i mozliwoSci psychofizyczne ucznidéw. Przetadowany zbednymi
informacjami nie stuzy mqdrej edukaciji. Stworzony rozumnie wskazuje

kierunki samoksztatcenia.

Struktura
¢ Ustalenia dotyczgce programu powinny by¢ przyjete wczesniej niz
rozwigzania strukturalne. Struktura musi by¢ odpowiedzig na
zatozenia i cele programu. Nigdy odwrotnie.

Wychowanie

e W twoérczej szkole opiera sie na osobowych relacjach, bezposrednich
kontaktach miedzy uczniem i nauczycielem, uczniem i jego kolegami
z klasy nauczycielem i innymi nauczycielami.

e Powinno stuzy€ rozbudzaniu potrzeby samorozwoju, wspomagac
ucznia w dokonywaniu samodzielnych wyboréw, zwigkszac¢ jego
odporno$¢ na indoktrynacje i manipulacije.

e Prowadzone czy koordynowane ze szczebla centralnego jest
nieskuteczne i stanowi votum nieufno$ci wobec kompetencji
nauczycieli.

e W maqdrej szkole opiera sie na rozumnym korzystaniu z wolnosci
i Swiadomym podejmowaniu odpowiedzialnosci.
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Odbywa sie w spotecznosci klasy i szkoty, dgzy do budowania
wspdlnoty ucznidw nauczycieli i rodzicéw.

Przygotowuje ucznia do petnienia réznych zyciowych rdl, takze
zwiqzanych z ptcig, prokreacjq i rodzing.

Dziecko przebywa w szkole wiele godzin, dlatego w rozsqdnych
granicach powinna ona nadal petni€ funkcje socjalne, opiekuncze
i prozdrowotne.

Nie ma najmniejszych powoddw, aby utozsamia¢ partnerstwo

w relacjach z uczniem z luzem, tolerancje z przyzwoleniem na tam
anie norm, edukacje demokratyczng i obywatelskg z wychowaniem
bezstresowym.

Naleznych uczniowi praw cztowieka i praw dziecka nie mozna
uzaleznia¢ od wypetniania obowigzkow.

Autonomia

Autonomia szkoty jest warunkiem dobrej edukaciji i autentycznego
wychowania.

Autonomia szkoty jest potrzebna po to, aby dostosowaé dziatania do
potrzeb danej grupy uczniéw, warunké4w Srodowiska, oczekiwah
rodzicdbw i mozliwosci i potencjatu nauczycieli.

Kazda szkota powinna wypracowac swdj wiasny, odrebny styl dziatania
na réznych polach w nauczaniu, zarzqdzaniu, rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych, budowaniu demokratycznej
spotecznosci. Takze w opiece nad potrzebujgcymi pomocy

i najzdolniejszymi uczniami.

Dobra szkota musi mie€ swodj znak rozpoznawczy, charakter, cos
wiasnego, np.: teatr, kétko fizyczne, galerig fotografii.

Zaprzeczeniem autonomii szkoty jest biurokratyczna kontrola, ktéra
zastepuje wspierajgcy, wspotpracujgcy nadzor. Taka kontrola utrudnia
skupienie uwagi na potrzebach uczniéw, przeszkadza w edukaciji

i wychowaniu, ogranicza inwencje nauczycieli narzucajgc szczegdtowe
procedury zwiqzane z dydaktykq ocenianiem, egzaminowaniem

i technokratycznie pojmowanym awansem zawodowym nauczycieli.
Biurokratyczna kontrola jest uciqzliwa zaréwno dla dyrektorow,
nauczycieli, administraciji szkolnej jak samych uczniéw oraz ich
rodzicow. Od dzisiejszej szkoty wymaga sige produkowania mnostwa
niepotrzebnych dokumentdéw: informaciji, sprawozdan, statystyk.
Ograniczeniem autonomii sq oferowane szkotom przez system
doskonalenia gotowe scenariusze dziatah edukacyjnych i gotowe
procedury rozwigzania probleméw wychowawczych.

Autonomia owocuje wielosciq i réznorodnosciq dopuszczalnych
rozwiqgzan autorskich programowych i wychowawczych.
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R6znorodnosé

W oswiacie roznorodnos¢ szkoét i placowek jest wartoscig. Diatego

Szkota powinna mie¢ wiasne oblicze, odrézniajqce jg od innych szkot.
Nalezy tak ksztattowac sie€ szkdt, aby ich oferta edukacyjna byta
urozmaicona i jak najbogatsza, a co za tym idzie - interesujgca dla
réznych kandydatow.

¢ Nauczyciele powinni dgzy¢ do tego, aby uczy€ w szkole innej od innych.
e RoznorodnosE¢ szkdt sprzyja twérczosci zardbwno nauczycieli jak i

uczniéw.

Demokracja w oswiacie i w szkole

System edukacyjny musi by¢ drozny. Po szkole zawodowej musi by¢
mozliwo$¢ kontynuowania nauki w liceum uzupetniajgcym, zdawania
matury, kontynuowania nauki na studiach.

Szkota nie moze stosowacé praktyk segregacyjnych pogarszajgcych
szanse wychowankéw i ucznidw o specjalnych potrzebach i nizszym
statusie spoteczno-ekonomicznym. Zawsze nalezy analizowac
psychologiczne skutki rywalizacji i wspbtzawodnictwa i ucznidw.
Potrzeba tworzenia elit oraz wspierania zdolnych i utalentowanych
ucznidéw jest dzi§ oczywista, ale nie moze to sie odbywac kosztem
innych grup mtodziezy. Jezeli cena takich dziatan wydaje sie zbyt
wysoka, trzeba rozwazy€ wszystkie za oraz przeciw i dokonac
stosownych korekt.

Szkota powinna by¢& miejscem przyjaznym, w ktorym toczy sie
demokratyczny dialog pomigdzy uczniami, nauczycielami, rodzicami -
w ktérym kazdy ma szanse realizowaé swoje cele i aspiracje,
dostrzegajgc jednoczesnie sens solidarnego dziatania na rzecz dobra
wspodlnego.

Podnoszenie wymaganh szkolnych musi by¢ dostosowane do
mozliwosci dzieci, ale musi mu towarzyszy¢ budowa dostepnego
system wsparcia dla ucznidw zagrozonych porazkaq.
Ponadstandardowe oferty szkoty powinny trafia¢ do wszystkich
ucznidéw, niezaleznie od ich sytuacji materialnej. Kluczem do
rozwigzania trudnych czesto probleméw powinna by¢ wspotpraca
dyrekciji placéwki z radqg szkoty, organem prowadzgcym.

Dobra szkota kontroluje w jakim stopniu uczniowie zmuszani sq do
korzystania z kursdéw i korepetycji. Rozwigzania opierajgce sie na
zewnetrznej, dodatkowej pomocy edukacyjnej traktuje jako awaryjne
i czasowe.

Nie mozna skazywaé mtodziezy na uczenie sie bez przekonania i bez
sukcesdw w liceach ogdlnoksztatcqcych, tylko dlatego, ze takie sq
aspiracje rodzicow.

Dla wielu uczniéw dobrym wyborem jest nowoczesna szkota
zawodowa, ktéra rozwija, wychowuje i daje zawdd, zapewniajgcy

w razie potrzeby utrzymanie.
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Nauczyciele
Uczenie to wspéine - nauczyciela i ucznia - poszukiwanie prawdy, ktéra
jest w kazdym z nich i czeka tylko na odkrycie.
e Nauczyciele sq przyjaznymi przewodnikami uczniéw po $wiecie wiedzy.
¢ Nauczyciele w mqgdrej szkole dopuszczajq udziat uczniéw
w planowaniu zajeg, liczq na ich aktywno$€, ceniq sobie dziatania
tworcze, odkrywczos¢, chec i umiejetnos¢ wspdbtpracy.
¢ Nie przywigzujg wagi do utrwalonych przez szkolng praktyke
stereotypow.
¢ Liczg na wewnetrzng motywacje ucznidéw do nauki, mniejsze znaczenie
majq dla nich iloSciowe wyniki réznych zewnetrznych sprawdziandw,
testow, egzamindow.

Informacja o autorze:
Wiodzimierz Paszyhski - nauczyciel, samorzqdowiec. Wigcej informacii
w sekcji o Radzie Programowej Warszawskiego Forum Oswiatowego.
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Radostaw Potrac

Paradygmatyczne i systemowe wyzwania edukaciji:
W kierunku polskiej szkoty przysztosci — Po co nam szkota?
| jaka ma by¢?

Niniejszy tekst stanowi probe krytycznej analizy stanu polskiego systemu
oSwiaty i kreSli proaktywnqg wizje transformaciji instytucji szkolnej
w perspektywie wyzwah XXI wieku. Staratem sie zrekonstruowaé
wspbdiczesne mysli dydaktyczne, opierajgc sie na fundamentalnych
pracach Doroty Klus-Stanskiej — przypatrujqc sie tradycyjnej, odtwérczo-
transmisyjnej roli przypisywanej edukacji. Skonfrontowatem zatozenia
teoretyczne z empirycznq rzeczywistosciqg polskiej szkoty, opisang
w niezaleznych raportach diagnostycznych (m.in. GUS, ZNP, TALIS).
Uznatem, ze odpowiedz na pytanie — Po co nam szkota? — pozostaje Scisle
zwiqzane z prébqg odpowiedzi na pytanie — Jaka powinna by¢€ ta szkota?.
Podjgtem prdébe analizy psychospotecznej sytuacji ucznidw, zjawiska
wypalenia i kryzysu kadrowego nauczycieli, instytucjonalnego wyzwania
jakiemu poddawani sq dyrektorzy oraz wielowymiarowego aspektu relaciji
z rodzicami. W podsumowaniu zdefiniowatem pozgdane moim zdaniem
kierunki zmian, wskazujgc na konieczno$€ przejscia od ,dydaktyki
formatowania” ku konstruktywistycznej ,dydaktyce wiedzy”, opartej na
mapowaniu sposobdédw myslenia.

Stowa kluczowe: szkota przysztoSci, paradygmaty dydaktyki, dydaktyka
wiedzy, kryzys oSwiaty, konstruktywizm.

Wstep

W dobie sztucznej inteligencji, Wikipedii i powszechnego dostepu do
wiedzy, tradycyjna odpowiedz: “szkota jest miejscem, w ktérym mozna
przekazaé wiedze”, catkowicie stracita racje bytu. Zmienito si¢ takze
znaczenie i rola nauczyciela - jako osoby organizujgcej sytuacje
edukacyjne — w ktorych wiedza moze by¢ ,dostarczana” do jej odbiorcy
- ucznia. Skoro smartfon w kieszeni kazdego ucznia wie wszystko lepiej
i szybciej, warto zdefiniowac sens istnienia tej instytucji na nowo.

Wspbiczesny dyskurs pedagogiczny w Polsce koncentruje sie¢ wokot
permanentnego poczucia kryzysu instytucjonalnego. Reforma strukturalna
i programowa, zamiast przynie§¢ oczekiwang modernizacje, uwypuklita
anachronizm zatozen, na ktérych opiera sie tradycyjny model edukaciji.
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Jak stusznie zauwaza socjolog i pedagog prof. Roman Leppert, system
szkolny coraz wyrazniej ,rozjezdza sig” z dynamikg zmian cywilizacyjnych,
sprawiajgc, ze zaangazowanie nauczycieli przestaje wystarczad
w zderzeniu z archaizmami strukturalnymi. Podobny sceptycyzm wobec
fasadowych, poSpiesznych modyfikacji odgdérnych wyraza Jarostaw Pytlak,
dtugoletni praktyk i publicysta edukacyjny, ktéry wskazuje, ze polska szkota
cierpi na brak gtebokiej, spdjnej podbudowy naukowej i rzeczywistej
partycypacji spoteczne;.

Po co nam szkota? To pytanie zadajg sobie wszyscy jej ,uzytkownicy”.
Spréobujmy przyjrze€ sig sensowi istnienia szkoty z punktu widzenia kazdej
z grup. O ile doS¢ tatwo mi spojrze€ na sens istnienia szkoty z punktu
widzenia pracownika — nauczyciela, osoby zarzqdzajgcej jej strukturami —
takze jako rodzic ucznia, ktéry korzysta z jednego z ostatnich stopni
edukacji powszechnej — to mam wrazenie, ze najtrudniej byto mi sie
zmierzyC z punktem widzenia mtodych ludzi. Nie tylko z powodu istniejgcej
juz réznicy pokoleniowej, o ktérej coraz boledniej sie przekonuje. Takze
z powodu réznic w postrzeganiu szkoty — jako miejsca wspdlnego rozwoju.

Z perspektywy ucznia. Szkota jest dzisiaj przestrzenig relaciji,
krytycznego myslenia i dobrostanu.

Dla ucznia szkota przestata by¢ “punktem poboru wiedzy'. Jak zauwaza
prof. Lech Mankiewicz (fizyk, popularyzator edukaciji i Khan Academy
w Polsce), w §wiecie nadmiaru informacji kluczowa staje sie umiejetnosé
ich selekciji, weryfikaciji i syntezy. Szkota dzisiaj wydaje sie by¢ potrzebna
uczniowi przede wszystkim do:

¢ nauki krytycznego myslenia, ktérg okresSlam jako ,dydaktyke sensu”: nie
chodzi o kucie na pamie¢ doptywdw Wisty, ale o zrozumienie
mechanizmdw rzgdzgcych Swiatem, odrdznianie faktdbw od fake
newsow i algorytmicznych manipulacji. Czasem bywa tez miejscem do
wyjasniania stéw i ich znaczef — bo w tym obszarze tworzy sie coraz
wieksza ,czarna dziura”.

e treningu kompetencji spotecznych: szkota to jedyne miejsce, gdzie
mtody cztowiek uczy sie zy¢ w réznorodnym spoteczenhstwie. Uczy sig
negocjacji, empatii, pracy w zespole i radzenia sobie z konfliktami
twarzg w twarz, a nie przez ekran telefonu. Pokazata to dosadnie
pandemia — zwiaszcza w roczniku, ktory rozpoczgt nauke w izolacii.
Kompetencje tej grupy wiekowej — sg wyzwaniem dla szkolnych
terapeutdw, psychologdw, wychowawcow.

e zaspokojenia  psychologicznego dobrostanu: jak  podkreslajg
specjalisci zajmujgcy sie zdrowiem psychicznym dzieci, szkota dzisigj
powinna by¢ bezpieczng przystaniq (tzw. trzecim miejscem po domu
i internecie), ktéra zauwaza potrzeby emocjonalne ucznia, a nie tylko
jego oceny w dzienniku. Pojawia sige to zarébwno w apelach Fundaciji
Unaweza — w projekcie Mtode Gtowy - jak i innych zajmujgcych sie
dobrostanem dzieci i mfodziezy.
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Powyzej przedstawitem trzy obszary - jokie wydajg sie by&é wazine
z mojego punktu widzenia — na podstawie dokonywanych obserwaciji.
Mitodzi ludzie przede wszystkim wskazujqg szkote jako miejsce spotkan
z réwiesnikami, miejsce zabawy (to ci mtodsi). Starsi postrzegajq takze
szkote jako miejsce nauki, rozwijania umiejetnoSci i kompetencii,
niezbedny krok na kolejnych szczeblach rozwoju i przygotowania do
zawodu. Wydaje sig, ze w wielu aspektach z punktu widzenia mtodych
i tych nieco starszych — mamy wspdblne spojrzenie na powody istnienia
szkoty.

Z perspektywa nauczyciela: Od ,medrca na scenie” do przewodnika
w chaosie.

Rola nauczyciela w $wiecie petnym wyzwan dramatycznie sie zmienia.
Praktycy edukacji, tacy jok Agnieszka Kopacz (Nauczyciel Roku 2025) czy
Ewa Drobek (uznana anglistka, finalistka prestizowych konkurséw),
pokazujg swoim przyktadem, ze nauczyciel nie jest juz jedynym zrodiem
wiedzy — bywa takze ,czutym przewodnikiem” po zyciu i organizatorem
sytuaciji edukacyjnych w przestrzeni szkolnej. Szkota zatem jest ,szlakiem”
petnym wyzwan, zasad, plandw, dokumentdw itd. stuzgcych przede
wszystkim towarzyszeniu uczniom nie tylko w zdobywaniu wiedzy, ale takze
w jej wykorzystaniu i zastosowaniu w praktyce.

Po co nauczycielowi nowa szkota?

¢ jako platforma mentorska: Nauczyciel staje sie moderatorem procesu
uczenia sie, facylitatorem (osobq wspierajgcq grupe w osigganiu
celéw) i tutorem stawiajgcym na mocne strony ucznia.

e do budowania odpornosci psychicznejj w Swiecie kryzysow
(klimatycznych, geopolitycznych, technologicznych) nauczyciel jest
potrzebny, by uczyé mitodych ludzi elastycznoSci, adaptacji do zmian
i radzenia sobie z porazkami.

e do rozbudzania pasji i ciekawosci: Zamiast rozlicza¢ z bteddw,
nowoczesny nauczyciel inspiruje do zadawania pytan. Przejmuje role
przewodnika po fascynujgcym Swiecie nauki, pokazujgc jej praktyczny
wymiar.

Tutaj pojawia sie takze naturalna potrzeba spojrzenia na przysztose
szkolenia nauczycieli — jeSli szkota nie jest juz jedynie miejscem
przekazywania wiedzy, a wielowyzwaniowym miejscem realizaciji
zawodowej i miejscem  zaspokajania  potrzeb  rozwojowych,
emocjonalnych nie tylko ucznidw — naturalng wydaje sie by¢ potrzeba
przyjrzenia sig takze pytaniu - po co szkota wyzsza? Po co uczyC
nauczycieli? | oczywiscie — jak?
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Z perspektywa dyrektora: Przywodztwo edukacyjne zamiast biurokraciji.

Dyrektor w nowoczesnej szkole nie moze by¢ jedynie administratorem
dbajgcym o pieczgtki i stan techniczny budynku. Prof. Roman Leppert
(pedagog, tworca Akademickiego Zacisza) czesto podkresla wage kultury
organizacyjnej szkoty i roli liderébw edukacyjnych. Funkcja dyrektora szkoty
nie wydaje sie by¢ zbytnio ,oblegana” — obserwacja konkurséw wskazuje,
ze rzadko pojawia sie wiecej niz jeden kandydat na miejsce. llos¢
dotychczasowych wyzwan, jokim muszg sprosta¢ dyrektorzy, ciggto$c
polegajgca na Swiadomosci kolejnych zmian przepisbw, pomystdow
decydentow - jest Swiadomosciq braku stabilnosci. Po co szkota dla
dyrektora?

Dla dyrektora szkota to laboratorium kultury wspotpracy, gdzie:

e tworzy sie autonomie i zaufanie: szkota jest potrzebna, by tworzy¢
‘zielone wyspy" wolnoéci edukacyjnej — przestrzen, w ktorej nauczyciele
nie bojg sie eksperymentowac, a btqd jest traktowany jako naturalny
etap nauki. Zaufanie dyrektora, brak strachu przed zaufaniem
nauczycielowi i zrozumieniem ze strony organu prowadzqcego — to
wymog spetnienia tego warunku.

e zarzqdza sie relacjomi, a nie tabelkami: dyrektor stoje sig
budowniczym mostéw miedzy nauczycielami, uczniami a rodzicami,
dbajgc o to, by misja szkoty byta spdjna i realizowana w atmosferze
dialogu.

Dodawanie, ze do tego wszystkiego potrzebne sq pieniqdze, to truizm.
Zatem pozostawie tak tylko te mysSl — by nie zosta¢ posqgdzonym
o niedostrzezenie tego istotnego waqtku.

Z perspektywa rodzica: Partnerstwo w wychowaniu i realne wsparcie.

Dla rodzicbw szkota przyszioSci nie moze by¢ “przechowalnig” ani
instytucjg generujgcq permanentny stres zwigzany z korepetycjami
i ocenozq. Zatem po co szkota rodzicom? Szkota jest rodzicom potrzebna
jako:

e sojusznik w procesie wychowania: wspdtczesny Swiat stawia przed
rodzicami wyzwania (np. cyfrowe uzaleznienia dzieci), z ktérymi trudno
radzic sobie w pojedynke. Szkota oferuje profesjonalne wsparcie
pedagogiczne i psychologiczne. OczywiScie nie zajmuje miejsca
rodzicbw — ale wspiera.

e gwarant rbwnego startu: rodzice potrzebujqg szkoty, ktéra wyréwnuje
szanse edukacyjne i nie przerzuca obowigzku nauczania na domowe
biurka podczas odrabiania prac domowych do pbinych godzin
nocnych. Szkoty, ktéra wymaga — stwarza mozliwosci rozwoju — ale tez
szkoty, w ktérej kazdy uzyska wsparcie bez koniecznosci odwotywania
sie do korepetyciji.
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e przestrzeh dialogu: miejsce, gdzie gtos rodzica jest styszany, a jego
zaangazowanie w zycie spotecznosci szkolnej przynosi realne efekty
dla dobra wszystkich dzieci.

Z perspektywa panstwa: Fundament demokraciji i kapitatu spotecznego.

Z perspektywy interesu Panstwa, inwestycja w edukacje to najwazniejsza
polisa ubezpieczeniowa kraju na przysztoS€. Panstwu szkota jest niezbedna
do:

e budowania kapitatu spotecznego i demokraciji: szkota ksztattuje
postawy obywatelskie, uczy szacunku do prawa, pluralizmu i drugiego
cztowieka. Bez maqdrej szkoty nie ma Swiadomego, odpornego na
populizm spoteczenstwa demokratycznego.

e rozwoju innowacji i gospodarki opartej na wiedzy: Panstwo potrzebuje
obywateli potrafigcych tworzy€, a nie tylko odtwarzaé. Szkota uczgca
kreatywnosci i kooperacji (zamiast destrukcyjnej rywalizacji) to silnik
napedowy nowoczesnej gospodarki.

e zapewnienia spdjnosci spotecznej: szkota publiczna i ta niepubliczna
takze - to jedyny tak skuteczny mechanizm integrujgcy rézne grupy
spoteczne, zapobiegajqgcy polaryzaciji i wykluczeniu.

Odpowiadajgc zatem na pytanie — po co nam szkota? Wiasciwie po
wszystko. Zmienia sig sposdb patrzenia na funkcje, wiasciwosci szkoty jako
instytucji (o tym pisatem mniej powyzej, cho¢ pojawi sie w czesci
dotyczqcej odpowiedzi — jaka szkota?). Wiemy juz dzi§, ze nie jest juz
potrzebna po to, by dostarcza¢ wiedzg — od tego sq technologie. Szkota
jest nam potrzebna po to, bySmy nauczyli sie¢ by¢ ludzmi. Dobrymi ludzmi.
Obywatelami, kolegami, cztonkami réznych zespotdw. Jest przestrzeniq
spotkania, w ktérej mtode pokolenie uczy sig, jak maqdrze, krytycznie
i humanitarnie zarzgdza¢ Swiatem, ktory dla nich zostawiamy.

Skoro pytanie: ,Po co?” tgczy sie z pytaniem ,Jaka?” — pozwalam sobie
zaprezentowac€ prébe odpowiedzi, ktérej fundamentem metodologicznym
rozwazan uczynitem koncepcje Doroty Klus-Stanskiej zaprezentowane
w monografiach Paradygmaty dydaktyki. Mysle¢ teoriq o praktyce (2018)
oraz Dydaktyka i jej paradygmaty. Réznorodne swiaty szkoty (2024), ktére
pozwalajg obnazy¢ ukryte zatozenia tradycyjnego nauczania i zastgpic je
nowoczesng ,dydaktykg wiedzy”. Analize te dopetnitem niezaleznymi
danymi empirycznymi z lat 2024-2026, ukazujgcymi kondycje psychiczng
i zawodowq kluczowych podmiotdéw Srodowiska szkolnego.

26




WARSZAWSKIE FORUM OSWIATOWE

Gtéwng barierqg uniemozliwiajgcqg polskiej szkole wejécie w przyszios¢ jest
zakorzenienie praktyki oSwiatowej w paradygmacie obiektywistycznym
(w ujeciu normatywno-instrukcyjnym). Dorota Klus-Stanska wskazuje, ze
tradycyjna dydaktyka redukuje proces uczenia sie do bezkrytycznej
transmisji gotowych, uprzednio spetryfikowanych struktur wiedzy. Uczeh
w tym modelu staje sie pasywnym odbiorcq (receptorem), a nauczyciel —
egzekutorem odgoérnie zdefiniowanego programu. Taka ,dydaktyka
bezmysinosci” pomija fakt, iz wiedza nie jest zewnegtrznym obiektem do
zmagazynowania, lecz dynamicznym konstruktem mentalnym podmiotu.

Rozbudowujqgc analize typologii wiedzy zawartg w pracy z 2024 roku, Klus-
Stanska (wraz ze wspétautorami tomu, m.in. Bogustawq Dorotg Gotebniak i
Jolantg Kruk) diagnozuje zjawisko celowej infantylizaciji i banaliacji wiedzy
szkolnej. Szkota tradycyjna ma tendencje do produkowania tzw. wiedzy
pozornej lub fikcji spotecznej — struktur pojeciowych, ktére funkcjonujq
wytqcznie na uzytek testow i egzamindw formatywnych, nie majgc
zadnego przetozenia na realne dziatanie ucznia w  Swiecie
pozainstytucjonalnym.

W pracy zbiorowej pod redakcjg Klus-Stafskiej Dydaktyka i jej
paradygmaty. Réznorodne $wiaty szkoty (2024) autorka rozwija mape
wspdtistniejgcych paradygmatdéw, postulujgc konieczno$¢ radykalnego
zwrotu ku paradygmatom interpretatywno-konstruktywistycznemu oraz
krytyczno-emancypacyjnemu. W szkole przyszioSci niezbedne jest
odejScie od iluzji obiektywizmu poznawczego na rzecz facylitacji, czyli
wspierania autonomii poznawczej ucznia.

Szkota przysztoSci nie moze funkcjonowaé¢ jako fabryka unifikujgca
jednostki; musi staé sie przestrzeniq, w ktérej akceptuje sie wieloS¢
perspektyw poznawczych i uczy krytycznego dekonstruowania przekazéw
kulturowych i medialnych. To podejscie jest zbiezne z przedstawionymi
oczekiwaniami ucznidéw, nauczycieli w pytaniu — Po co szkota?

Teoretyczny impas majgcy odzwierciedlenie w przestrzeni publicznej
debaty o  edukacji znajduje  bezposrednie  odzwierciedlenie
w  niepokojgcych  danych  empirycznych, obrazujgcych  kryzys
tozsamosSciowy i strukturalny polskiej osSwiaty. Raporty niezaleznych
instytuciji pozwalajg na wieloaspektowy oglgd sytuaciji.

Sytuacja ucznidw

Wspbiczesny polski uczen funkcjonuje w stanie permanentnego
przecigzenia informacyjnego i presji selekcyjnej. Jak wykazujg badania
opinii spotecznej (np. LiveCareer), az 71% badanych negatywnie ocenia
system oceniania, postrzegajgc go jako opresyjny i demotywujqgcy,
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a 79% uwaza, ze szkota nie przygotowuje do wymogow wspétczesnego
Swiata i rynku pracy. Co kluczowe, monitorowanie kompetenciji
podstawowych (np. wskazniki zblizone do zatozen PISA) ujawnia
gwattowny spadek umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i mys$lenia
matematyczno-przyrodniczego. Prof. Roman Leppert alarmuje, ze
wskaznik funkcjonalnego analfabetyzmu wsrdéd absolwentow  szkot
podstawowych moze siega¢ nawet 25%. Szkota, skupiona na
pamieciowym opanowywaniu faktéw, paradoksalnie uposledza zdolnosci
metapoznawcze wychowankdw.

Sytuacja nauczycieli

Kondycja psychofizyczna i zawodowa kadry pedagogicznej jest
katastrofalna. Zgodnie z wynikami migdzynarodowych badan TALIS oraz
diagnozami Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego (ZNP), polska szkota stata
sie ,szkotq braku”. Do najwazniejszych problemow zalicza sig:

e Starzenie sie kadry: Sredni wiek nauczyciela wynosi obecnie 48 lat, przy
chronicznym braku mtodych kadr wchodzgcych do zawodu.

o Deficyty kadrowe: Szacuje sig, ze w skali kraju brakuje stale migdzy 20
a 23 tysigce nauczycieli.

e Wypalenie zawodowe i odejscia: Cho¢ 75% pedagogow jako gtéwnqg
przyczyne frustracji wskazuje nieadekwatne wynagrodzenia, to
czynnikiem decydujgcym o masowych odejéciach jest przecigzenie
biurokratyczne, brak autonomii, permanentny hatas na korytarzach
szkolnych (osiggajgcy poziom decybeli ruchu ulicznego) oraz poczucie
degradacji prestizu spotecznego.

Wyzwania dyrektoréw szkot

Liderzy instytucji o$wiatowych (dyrektorzy) zostali zredukowani do roli
administratordbw zarzgdzajgcych kryzysem. Do ich gtdbwnych wyzwah
nalezy codzienne  tatanie” wakatdw kadrowych, zderzanie sie z
niespdjnym, chaotycznie i szybko zmienianym prawem osSwiatowym oraz
presja biurokratyczna. Dyrektor w obecnym systemie rzadko bywa liderem
pedagogicznym (kreujgcym kulture rozwoju); staje sie zaktadnikiem
procedur oraz mediatorem w coraz ostrzejszych konfliktach na linii szkota—
rodzic.

W procesie projektowania szkoty przysztosci fundamentalne znaczenie ma
przedefiniowanie relacji z rodzicami ucznibw. W obecnym stanie
systemowym wspbétpraca ta jest zrédtem gtebokich napie¢ — az 49%
nauczycieli identyfikuje trudnosci we wspoétdziataniu z rodzicami jako
drugi (po zarobkach) kluczowy czynnik zniechecajgcy do pracy.
Pedagodzy uskarzajg sie na zjawisko roszczeniowo$ci oraz prébe
hiperkontroli procesu dydaktycznego ze strony opiekundw.
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Zjawisko to wynika bezposrednio z braku przejrzystosci paradygmatycznej
szkoty. Rodzice, sami wychowani w tradycyjnym modelu transmisyjnym,
oczekujg od placéwki dziatan odtwérczych (ocen, testéw, bezwzglednej
dyscypliny), nie rozumiejgc nowoczesnych strategii konstruktywistycznych.
Szkota przysztoSci musi przeksztatci€ te relacje z transakcyjno-kontrolnej
w kulture partnerstwa i dialogu. Rodzic nie moze by¢ jedynie pasywnym
klientem szkoty ani jej kontrolerem. Jak postuluje w swoich analizach
Roman Leppert, niezbedne jest wiqczenie rodzicbw w tworzenie
Srodowiska edukacyjnego na zasadach transparentnosci i wspdlnej
odpowiedzialnosci za dobrostan psychiczny i spoteczny dziecka, przy
jednoczesnym poszanowaniu autonomii zawodowej i autorytetu
nauczyciela.

Czego powinna uczy¢ szkota przysztosci? Tresci i kompetencje — czy moze
relacje i praca w grupie?

Szkota przysztoSci powinna zrezygnowaé z encyklopedyzmu i iluzji
opanowania catosci rozrastajgcego sie uniwersum informacyjnego.
W dobie powszechnego dostgpu do algorytmdéw generatywnej sztucznej
inteligencji, kluczowym zadaniem edukacji staje sie wyposazenie ucznia
w tzw. kompetencje czwartego stopnia (metqpoznowczef

. Szkota tradycyjna Szkota przysztosci
Obszar transformacji L .
(transmisyjna) (konstruktywistyczna)
Gtéwny cel . ZapamieFanie , S(elek‘cja, krytyczna
i odtworzenie faktow | analiza i synteza danych
Zapamietanie Systemowy,
Model wiedz interdyscyplinarny,
4 i odtworzenie faktow . yseyp . y
zrbwnowazony
Kreatywne
Kluczowe Linearny, pamieciowy, rozwigzywanie
umiejetnosci sfragmentaryzowany problemow ztozonych
(Zarzadzanie Chaosem)
Komponent spoteczny Linearny, pamieciowy, Kooperalclja, empatia,
sfragmentaryzowany | sprawczo$¢ obywatelska
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Edukacja w szkole odpowiadajgcej na pytanie — Po co szkota? - powinnad
zatem koncentrowaé sie wokot wielkich wyzwah antropocenu i kryzysow
globalnych. Kluczowymi przedmiotami/obszarami ksztatcenia winny byé:
myslenie krytyczne (odréznianie faktéw od dezinformaciji), edukacja
ekologiczno-klimatyczna, umiejetnoS€ programowania i etycznego
wspoétzycia z technologiq Al, a takze zaawansowana edukacja zdrowotna
i psychologiczna, budujgca odpornoS¢ psychiczng mtodego pokolenia.

Najwazniejsza zmiana jakoSciowa dotyczy tozsamosSci zawodowej
nauczyciela. Wspobtczesnie — co koresponduje z postulatami Klus-Stafskiej
i analizami teoretycznymi prezentowanymi przez Romana Lepperta —
zachodzi koniecznoS¢ radykalnego przesunigcia akcentdw od roli
nauczyciela joko ,adaptacyjnego technika” ku roli transformatywnego
intelektualisty oraz facylitatora.

W tym kontekscie fundamentalne znaczenie zyskuje pojecie ,dydaktyki
wiedzy”. Model ten kategorycznie unika wyposazania ucznidw w gotowe,
skodyfikowane  sposoby dziotania i jednoznaczne  algorytmy
interpretacyjne. Zamiast tego, rola nauczyciela polega na tworzeniu map
mozliwych sposobow myslenia i dziatania. Nauczyciel nie podaje prawdy
joko dogmatu; on problematyzuje rzeczywistoS€. Pokazuje, ze dany
fenomen (historyczny, biologiczny, spoteczny) moze byé interpretowany
z poziomu roéznych teorii i zatozeh badawczych.

Praca nauczyciela w formule dydaktyki wiedzy charakteryzuje sie:

l.Inicjowaniem sytuacji problemowych: Stwarzaniem Srodowiska
poznawczego, w ktérym uczeh dosSwiadcza dysonansu poznawczego
i jest zmuszony do samodzielne-go poszukiwania struktur pojeciowych.

2.Ujawnianiem zatozen ukrytych: Uczeh nie tylko uczy sie danej reguty,
ale dowiaduje sig, dlaczego i w jakim paradygmacie ta reguta zostata
sformutowana.

3.Zastgpieniem instrukcji rusztowaniem (scaffolding): Nauczyciel
modeluje procesy myslowe, dostarcza narzedzi badawczych
i pojeciowych, lecz ostateczng strukture wiedzy uczen syntetyzuje
autonomicznie.

Taka reorientacja wymaga rezygnacji z nauczycielskiego autorytaryzmu
na rzecz taktu pedagogicznego oraz wysokich kompetenciji refleksyjnych.
Nauczyciel przyszioSci to badacz wiasnej praktyki, ktéry stale analizuje
interakcje zachodzqce w klasie i dostosowuje Srodowisko uczenia sie do
indywidualnych map poznawczych swoich wychowankdw. Polska szkota
odpowiadajgca na pytanie — po co? - nie moze powsta¢ w wyniku kolejnej
powierzchownej i fasadowej reformy administracyjnej,. Wymaga ona
gtebokiej rekonstrukcji paradygmatycznej J odejscia od
dziewigtnastowiecznego determinizmnu transmisyjnego na rzecz opartej
na dialogu, konstruktywistycznej dydaktyki wiedzy.
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Diagnoza empiryczna lat 2024-2026 jasno pokazuje, ze dotychczasowy
model oSwiaty wyczerpat swoje mozliwoSci adaptacyjne, generujqc
masowe wypalenie zawodowe nauczycieli, odrzucenie systemu przez
ucznidbw oraz permanentny paraliz decyzyjny dyrektorow. PrzysztoS¢
polskiej edukacji zalezy od przywrdcenia autonomii profesjonalnej
nauczycielom, oparcia programdéw na rzeczywistych kompetencjach
metapoznawczych oraz przeksztatcenia szkoty we wspdinote dialogu,
w ktorej rodzice i pedagodzy grajg do jednej bramki. Podstawq tej zmiany
musi by¢ Swiadome postugiwanie sie rzetelng teorig pedagogiczngq, ktéra
joko jedyna pozwala trwale i sensownie transformowaé spoteczng
praktyke edukacyjng. One bowiem stanowiqg odpowiedZz na pytanie
bedqgce pierwszym pytaniem tekstu — Po co nam szkota? Czy jedyng? Na
pewno nie...

Ale o tym sig przekonamy.
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Piotr Dobrowolski

Po prostu rozmawiamy

Mojg pierwszg mySlg bylo przytoczenie badan uzasadniajgcych
pozytywny wptyw edukacji na jednostke i spoteczenstwo. To jednak kazdy
moze sprawdzi€ samodzielnie i wyciqgngé witasne wnioski. Kluczowe
pytanie powinno brzmie€ inaczej: co zmieni¢, aby szkota nadal spetniata
swojq role? Na pewno nie pomoze w tym aktualna reforma, ktéra zdaje sig
ubezwtasnowolnia¢  nauczycielo, czynigc z niego  ,robotnika
edukacyjnego” o coraz mniejszym polu manewru.

Mam nieodparte wrazenie, ze probujemy wywazaé otwarte drzwi. Podczas
dzisiejszych zaje€ indywidualnych rozmawiatem z uczniem o tym, co
zmienitby w obecnym liceum. Odpowiedziat, ze brakuje mu rozmowy
i dyskusji; ze wszyscy juz od pierwszej klasy skupiajqg si¢ wytgcznie na
ocenach, readlizacji programu i maturze. Szkota stata sie miejscem
.wielkiego zaliczania”.

Gdy 40 lat temu chodzitern do technikum i zdawatem mature,
rzeczywisto$€ wyglgdata inaczej. Lekcje polskiego byty najczesciej gorgcq
dyskusjqg o lekturach. Prawie kazdy czytat, bo po prostu chciat bra¢ udziat
w debacie. Na innych przedmiotach réwniez znajdowat sie czas, by
porozmawia¢ o czym$ szerzej. Do matury przygotowywaliSmy sie sami;
w szkole istniaty fakultety, na ktére chodzit ten, kto czut takg potrzebe.

Egzamin dojrzatosci byt sprawq ucznia, a nie nauczyciela — przynajmniej
my tak to odbieraliSmy.

Dzi$ stysze od kolegdéw po fachu, ze robienie doSwiadczef na fizyce nie ma
sensu, bo ,nie zdqgzy sie¢ z programem”. Cztery dekady temu
przeprowadzaliSmy wszystkie dosSwiadczenia przewidziane w programie
i wszystko mieScito sie w czasie. Co sige zatem zmienito?

Moim zdaniem gtéwne przyczyny to:

e Zbyt tatwy dostep do szkdt Srednich. Uwazam, ze co najmniej jedna
trzecia ucznidw nie odnajduje sie¢ na poziomie licealnym. Skutkuje to
obnizaniem wymagah - dzisiejszy program rozszerzony z fizyki
odpowiada poziomowi podstawowemu z moich czasow.

e Obcigzenie biurokratyczne. Nauczyciel dawniej réwniez zarabiat
marnie, ale miat mniej obowigzkéw pozadydaktycznych. Obecnie, pod
hastem 40-godzinnego tygodnia pracy, doktada sie nam zadah bez
ograniczen.

32




WARSZAWSKIE FORUM OSWIATOWE

e Rozliczanie z wynikbw egzamindw. Absurdalno$¢ tego kryterium
najlepiej ilustruje przyktad z mojej szkoty: ten sam matematyk uczyt
dwie klasy 6sme — wyniki egzaminu wyniosty odpowiednio 85% i 31%.
Czy to oznaczq, ze jest jednoczesnie dobrym i ztym nauczycielem?

e Zajmowanie sie przez MEN kwestiami drugorzednymi. Dyskusje o braku
zadan domowych czy systemie oceniania opierajg sie czesto na
zasadzie ,wydaje mi sie”, cho¢ szumnie nazywa sie to ,opieraniem na
badaniach”.

Odpowiedz na pytanie ,po co ham szkota?” brzmi dzi§ brutalnie: mato kto
tak na prawde wie, a najmniej nasi politycy. Majgc jednak Swiadomos¢, jak
wazna jest edukacja dla loséw cztowieka, po prostu robie swoje.

Rozmawiam, szukam motywacji, pomagam tym, ktérym moge,
i odpuszczam tam, gdzie pomoc jest odrzucana. Inwestuje we wiasny
rozwdj za prywatne pienigdze, niezaleznie od szkoleh na radach
pedagogicznych, a na zycie dorabiam poza szkotq. Dzisiaj ustyszatem
stowa warte wigcej niz wszystkie medale i usciski dioni prezesow: ,, Jest
Pan swiethym nauczycielem”. A wynikio to tylko z faktu, ze po prostu
rozmawiamy.

A moja odpowiedz, szkota jest miejscem, gdzie mimo wszystko moge sie
samorealizowa¢ i mam poczucie, ze wptywam troche na mtodych ludzi,
z ktérymi mam relacje. MySle, ze jest wielu nauczycieli myslgcych
i dziatajgcych podobnie.

Informacja o autorze:
Piotr Dobrowolski - instruktor harcerski, wychowawca oraz nauczyciel
przedmiotéw Scistych z Wroctawia.
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Anna Sobala Zbroszczyk

Jak pokierowac sobq, zeby do czegos dojs¢ w zyciu,
do czegos sensownego.

To pytanie wtadnie zaczyna brzmie€¢ naprawde powaznie. A odpowiedz
wcale nie jest oczywista.

Nasz Swiat zmienia sie niezwykle szybko pod wptywem nowych
technologii. | nie wiemy dokqd w tym zmierza. Zmienia sie¢ wszystko —
sposdb pozyskiwania i przetwarzania informaciji (zdobywania wiedzy),
sposbb komunikowania sie z ludzmi, sposdb korzystania z nowych
technologii w codziennym zyciu — zeby bylo tatwiejsze oczywiscie.
Zmieniajg sie problemy, jakie mamy, ale tez umiejetnosci, jakich
potrzebujemy by zy¢ komfortowo.

Z medidw ptynqg przerazajgce obrazy: nastolatkdw, ktérzy zapominajg
O jedzeniu, Snie i zatatwianiu potrzeb fizjologicznych w cywilizowany
sposob, bo grajg na komputerze. Szkota, ktéra chciata zabroni¢ uczniom
przynoszenia komorek spotkata sie z protestem rodzicbw — bo chcg miec
nieograniczony kontakt z dzie€mi, potrafig dzwoni€ Ilub wysytac
wiadomosSci w trakcie lekcji, uczniowie za$ nie zawsze potrafiq nie
odebrag, jak i nie sprawdzi¢, co sig dzieje na waznym portalu. FOMO to
potega, lek przed tym, ze co§ mnie ominie, o czyms$ sie nie dowiem, w cos$
sie nie wiqgcze, czego$ nie skomentuje — jest realny, jest naprawde,
wyglgda na nie do pokonania.

Szkota przeszkadza. Bo chce skupienia na lekcjach, chce uwaznosci , chce
by uczeh wykonywat zadania, witqczat sie w dziatania. Szkota jest
starodwiecka, bo chce by uczeh czytat ksiqzki, pisat wypracowania,
rozwigzywat zadania. Wydaje jej sig, ze jest wazna, bo prowadzi do Swiata
wiedzy, nauki, to moze i prawdag, ale nieprawdg jest, ze jest w tym
niezastgpiona — Al dostarcza informacji szybciej, wigcej, lepiej.

Wiec po co szkota? Odpowiedz nie jest oczywista.
Bo w uczeniu sie nie chodzi tylko o szybkos$¢ i skutecznoS¢. Uczenie to
proces ksztattujgcy — osobowoS§¢, wrazliwoS¢, rozumienie Swiata. To jak,

gdzie, z jakimi ludzmi je ksztattujemy jest niezwykle wazne, kluczowe dla
naszego rozwoju. Dlatego warto tworzy¢ dobre szkoty, nawet w dobie Al.
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Warto tworzy€ miejsca, w ktérych maqdrzy i wrazliwi nauczyciele, otwarci
na potrzeby swoich ucznidw pracujq z nimi, pracujq z osobami, dzielq sie
swoim do$wiadczeniem, wiedzqg, uczq ich krytycznego mys$lenia, ale tez
podpowiadajq, jak majg pokierowa¢ sobg, zeby do czego$ dojs¢ w zyciu,
do czego$ sensownego.

| po to wtasdnie jest szkota. | w tym jest niezastgpiona.

Informacja o autorce:

Anna Sobala-Zbroszczyk - dyrektorka 2. Spotecznego LO w Warszawie
jednej z pierwszych szkdt niepublicznych w Polsce, dziataczka organizacii
pozarzqdowych, Spoteczne Towarzystwo OSwiatowe, Stowarzyszenie
Dyrektorow Szkét  Srednich. Wiecej informacji w sekcji o Radzie
Programowej Warszawskiego Forum OSwiatowego.
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Wypowiedzi uczniow

Natan Kosihski

Ocena polskiego systemu edukacji W XIX-wiecznym cesarstwie
Habsburskim Maria Teresa, a nastgpnie Jozef Il, widzieli silng potrzebe
zminimalizowania powszechnego analfabetyzmu. Zmniejszytoby to
zaleznoS¢ najnizszej warstwy spotecznej od lokalnych moznowtadcow,
przemieniajgc ich w bezpoSrednich poddanych cesarza oraz
potencjalnych urzednikbw panstwowych. W 1785 roku Jbézef nakazat
utworzenie szkoty w kazdej parafii, a w 1812 roku wydano zbiorcze przepisy
dotyczqce kazdego aspektu szkolnictwa, wyglgdu sal lekcyjnych,
lokalizacji budynku, charakterystyki idealnego nauczyciela itp. Pomimo
spetnienia przez Polskg, w okresie PRL, pierwotnego celu osSwiaty, wiele
ustanowionych w XIX wieku norm jest aktualnych do dzis.

W niniejszej pracy postaram sie odpowiedzie€C wpierw na pytanie, jaka
powinna by¢ misja edukacji, a nastgpnie dokonam oceny obechego
systemu w tym kontekscie.

Pierwszym, pozornie naturalnym kierunkiem ksztatcenia jest przyswojenie
pewnego zasobu wiedzy, obiektywnych prawd, ktére zostaty przez
profesorbw w ministerstwie okreSlone jako potrzebne dla zrozumienia
Swiata. Chciatbym zastanowi¢ sie przy stwierdzeniu ,obiektywna prawda”,
gdyz ono jest tu nadrzedne.

Przy naukach przyrodniczych (na szkolnym poziomie zaawansowania) nie
budzi to sformutowanie sprzeciwu, lecz inaczej jest przy naukach
spotecznych, w tym przypadku ,obiektywna prawda” czesto jest nazywana
ostawq” z  réiznymi przymiotnikami, np. postawa patriotycznag,
demokratyczna, tolerancyjna itp. Za tymi sformutowaniami kryje sie
pewna aksjologia, ktérg wedtug systemu powinni podzielaé uczniowie.
~Stowacki wielkim poetq byt!” wykrzykuje nauczyciel w dziele Gombrowicza
pt. ,Ferdydurke”. Wykrzykuje te obiektywnq prawdeg, aksjologie uczniom,
z petnym przekonaniem, ze nikt nie moze temu zaprzeczy¢, po chwili jeden
z ucznidéw, Gatkiewicz, podwaza te teze, ,Ale ja nie moge zrozumiet! Nie
moge zrozumiec€, jak zachwyca, jesli nie zachwyca”. W tym fragmencie jest
sedno sprawy, kazdy cztowiek posiada wiasny system wartosci.
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Soren Kierkegaard w XIX w. zauwazat bardzo podobny problem,
oSwiecenie jako wiek rozumu, prawd obiektywnych zapomniato
o indywiduum z wtasng aksjologiq. Podqgzajgc za tym problemem, trzeba
sobie uSwiadomi€, iz nie ma komunikacji wolnej od perspektywy, ktéra
zawsze jest jedng z mozliwych, wigc wszelkie przekazywanie musi uznaé
swdj status subiektywnej interpretacji. System szkolny powinien by¢
skierowany na uswiadomienie uczniom ich subiektywnej aksjologii oraz
pobudzenie do dziatania, nie moze przekazywac obiektywnych wartosci,
poniewaz w przypadku, gdy wychowa sig ucznia w obiektywnych
wartosciach, bez ich refleksyjnego zaakceptowania, powstaje cztowiek
uformowany, stworzenie cztowiecze.

Podsumowujqc, ksztatcenie powinno spetnia¢ cel maieutyki Sokratejskiej,
czyli doprowadzenie odbiorcy do wypracowania autentycznego
Swiatopoglgdu, wracajgc do przywotanego wczeSniej fragmentu
.Ferdydurke”, uczeh nie powinien by¢ uczony, iz ,Stowacki wielkim poetq
byt”, a dopiero po zapoznaniu sie z tekstami wielu autoréw powinien sam
dojS¢ do tej tezy, lub przeciwnej. Takowe uSwiadomienie subiektywnej
aksjologii jest kluczowe w XXI wieku, gdzie ludzie sq otoczeni przez
komunikaty bezposrednie, skierowane do ogdbtu, miedzy innymi
w internecie czy telewizji, prébujgce narzuci¢ obiektywny oglqgd Swiata.
Nauczenie ucznibw samodzielnego mySlenia, indywidualnej oceny
otaczajgcych ich aksjologii jest wazniejsze od proéby narzucenia jak
najwigkszej wiedzy do przyswojenia, ktérg mozna zdoby€ na wiele innych
sposobdw, poza szkotq.

Po okreSleniu cely, jaki edukacja ma spetnia¢, mozna przej$€ do jej oceny.
Jak wspomniatem we wstepie, organizacja o$wiaty zostata okreslona juz
w XIX w. Znany jest pod nazwg systemu pruskiego, cho¢ podobne zostaty
okre$lone w Austrii i Rosji w podobnym czasie. W dalszej czesci pracy
zauwazytem, iz pierwotny cel edukacji jest nieaktualny, po cbéz wigc
porzqdek o8wiaty zostat nietkniety? Kazda klasa jest podzielona
rocznikowo, a lekcje podzielone robwno po 45 minut, nie zwazajgc na
réznice w ilosci i tredci tematdw. Narzuca sie ogrom wiedzy do wyuczenia,
nawet z dziedzin nie potrzebnych uczniowi, tym bardziej w XXI w. gdzie
wiedze mozna zdoby¢ w tatwy sposéb. Organizacja systemu szkolnictwa
jest przestarzata i nalezy jg zmodernizowac.

Korzystniejszym sposobem bytby system punktowy, gdzie uczen, opréocz
ok. 30% bazy, sam wybiera wiedze, ktérqg chce zdobywaé. W takim
przypadku zamiast uczy¢ sie wszystkiego po trochu, a czgsto ostatecznie
zapomnie€, mozna powaznie zgtebi¢ pewne dziedziny wiedzy. Nauczyciele,
ktérzy nie uczyliby w sposdb odpowiedni, nie mieliby ucznidw. Podziat
licealistdbw powinien by¢ poprzez wiedzg, a nie rocznik, tak jak to
funkcjonuje w szkotach wyzszych.
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Wspomniana w pierwszej czesSci pracy obiektywna aksjologia nie moze
by¢ narzucana uczniom, trzeba przekazywa¢ wiedze w taki sposdb, zeby
mogli samodzielnie wypracowaé swodj Swiatopoglgd. Niestety wedtug
.Preambuty”, ,Programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty lub
placéwki” szkota ma za zadanie ,przygotowaé go do wypetniania
obowigzkdéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokraciji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”. Budzi to wysokie
zagrozenie narzucania wartosci, bez jego refleksyjnego przyjecia. Nalezy
tak nauczag, zeby uczef sam odkryt wiasny system wartosci.

Najlepiej te misje wypetnia, wbrew pozorom, matematyka. Mtodzi ludzie
posiadajg wysokq neuroplastycznosé mozgu. Cwiczenia matematyczne
zwiekszajg funkcje poznawcze oraz tworzq trwate Sciezki neuronalne,
W nastepstwie czego poprawiajq pamiec i koncentracje, uczq logicznego
myslenia, czytania ze zrozumieniem, strategii rozwigzywania problemow
oraz uczg dobrych nawykédw w mySleniu przyczynowo skutkowym.
Matematyka z tego powodu biologicznie rozwija umyst do samodzielnego
mysSlenia. Oczywiscie nalezy debatowaé, jakich dziedzin nalezy uczyg,
a ktérych nie ma potrzeby, ale nie mozna zaprzeczy€ pozytywnemu
wptywowi tego przedmiotu na mézg ucznia.

W dzisiejszym Swiecie dominuje cyfryzacja, niestety szkolna informatyka
jest mierna. Czegsto uczniowie znajqg lepiej na programach komputerowych
od nauczyciela, a sam program jest napisany w sposéb nie praktyczny,
nie naucza myslenia cyfrowego oraz jest oderwana od wspodtczesnego
Swiata, gdzie dominujg nowoczesne technologie jak Al czy rdéznego
rodzaju algorytmy itp. Uczeh uczy sie niepotrzebnych programoéw, lub
nauczany jest w sposéb nie przystosowany do rzeczywistosci, gdzie uczeh
nie widzi sensu jego nauki. Informatyka jest traktowana przez ministerstwo
jako przedmiot martwy, pomimo, iz jest jezykiem wspdiczesnego Swiata.

Kolejng wadg polskiego systemu edukaciji jest ciggta walka polityczna.
W nastgpstwie np. wyborébw i zmiany rzgdu wprowadza sie nagte
nieprzemysSlane zmiany, ktére wprowadzajg chaos i zamet, zamiast
prawdziwych zmian. Przyktadem takiego dziatania jest zamiana Wiedzy
O spoteczenstwie na Edukacje obywatelskg, przy jednoczesnym
pozostawieniu WOSu dla klas rozszerzajgcych ten przedmiot. Powoduje to
sytuacje, w ktérej klasa ma dwa blizniacze przedmioty. Traktowanie
oSwiaty jako politycznego pola bitewnego jest wielkg wadq systemu.
Podsumowujgc powyzszq prace, polski system edukacji jest peten wad,
wpierw powinno sie zda¢ sprawe z nowego celu edukacji, a nastepnie
zreformowaé np. na system punktowy, z jednoczesnym odpolitycznieniem.
W taki sposbb oSwiata mogtaby naprawde nauczaé ucznidw
samodzielnego myslenia.
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Alicja Malinowska

Jak dziata polska szkota - i dlaczego to za mato?

Od lat system polskiej edukacji znajduje sie w centrum publicznych
dyskusji. Pojawidjq sie kolejne reformy, zmiany podstaw programowych
i pomysty na poprawg sposobu nauczania. Jednocze$nie nie znika
poczucie, ze nie sq one wystarczajgce. Skqgd wiec bierze sie takie
przeSwiadczenie?

Obraz, ktéry wynika z badah okazuje sie zaskakujgco niespdjny. Wedtug
badan OECD z 2021 roku polscy uczniowie osiqgajg wyjgtkowo dobre
wyniki w kluczowych obszarach: matematyce, naukach przyrodniczych
i czytaniu. Sposrod niemal 40 wysoko rozwinigtych panstw zajmujemy 10.
miejsce. W tych samych badaniach uczniowie deklarujg jednak bardzo
niski poziom poczucia przynaleznoSci do szkoty oraz poczucia
bezpieczehstwa. Polska prezentuje sie wigc jako system, ktéry dobrze uczy,
a jednoczes$nie zawodzi jako Srodowisko.

To rozrdznienie jest kluczowe. Dobre wyniki nie oznaczajq, ze wszystko
dziata poprawnie. Oznaczajq jedynie, ze uczniowie potrafiqg dostosowac sie
do wymagan. Problem w tym, ze czesto robiqg to kosztem motywacji,
zaangazowania i zwyktej checi do nauki.

W praktyce szkota dla wielu ucznidw nie jest miejscem rozwoju, lecz
obowiqzkiem do zaliczenia. Nauka sprowadza sige do zdobywania ocen,
a wiedza staje sie Srodkiem, nie celem. Nic wigec dziwnego, ze czg$s¢C
ucznidw wybiera najtatwiejszg droge — uczq sig tyle, ile trzeba, ale nie
wiecej. Nie dlatego, ze nie sg w stanie, lecz dlatego, ze nie widzg takiej
potrzeby.

Zrodtem problemu nie jest jednak program nauczania. Uczniowie nie tylko
sq w stanie, ale i potrafiliby zdoby¢ wymagang wiedze. Wazniejsze jest to,
jak funkcjonuje szkota jaoko przestrzef spoteczna. Uczniowie, ktérzy nie
czujq sie bezpiecznie i nie majqg poczucia wptywu, rzadko angazujq sie
w nauke. Trudno oczekiwac ciekawos$ci od kogos§, kto traktuje szkote jak
miejsce, ktore trzeba przetrwac.

Dlatego realna zmiana nie moze ogranicza¢ sie do kolejnych korekt
w podstawie programowej. Potrzebna jest zmiana podejScia do relacji
w szkole. Szkota powinna by¢ miejscem, w ktérym wazniejsze jest zdobycie
wiedzy niz ocen. Dlatego tez warto byloby zrezygnowaé ze
schematycznych zaje€, sprawdziandw i kartkdbwek z jedng poprawng
odpowiedziq. Przede wszystkim powinna powsta¢ przestrzen na rozwijanie
analitycznego mys$lenia — i te umiejetnos¢ nalezy szlifowa¢ w uczniach.
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Dodatkowo wazne jest, aby szkota byta Srodowiskiem bezpiecznym. Wiele
placéwek juz teraz o to dba - zatrudniajgc psychologdéw i pedagogdw,
zapewniajgc wyjazdy i przerwy od nauki, integrujqc klasy wewnetrznie oraz
z innymi uczniami. To jednak wystarcza jedynie w teorii — warto wiec
postarac¢ sie o budowanie relacji nie tylko z uczniomi miedzy sobq, ale
i z nauczycielami. Szkota wiele zyska jaoko przestrzef spoteczna, gdy
uczniowie bedqg czuli sie dobrze w klasie oraz w interakcjach
z nauczycielami.

W praktyce moze okazac sig to niezmiernie trudne. Kazda szkota dziata w
innym $rodowisku, z innymi nauczycielami i uczniomi. Nie da sig
wprowadzi¢ jednej reformy, ktéra nagle rozwigze wszystkie problemy.
Mozna jednak zaczq€¢ od rzeczy podstawowych: budowania relaciji,
wzmachnhiania poczucia sprawczoSci ucznidw i traktowania ich jak
uczestnikbw procesu nauczania, a nie tylko jego odbiorcow.

Jako przyktad interesujgcego usprawnienia mozna wskaza¢ na przyktad
okrqggte stoty w salach. W ten sposdb uczniowie mogliby lepiej poznac sie
miedzy sobq i wejS¢ w lepsze relacje. Daje to pole do dyskusji w wigkszych
grupach, zapoznania sie z wigkszym gronem os6b i ogranicza zamykanie
sie¢ ucznidw na siebie nawzajem. Podobny efekt przyniostoby potozenie
wiekszego nacisku na prace w grupach. Taki sposdb pracy pozwala
rbwniez na swobodne wypowiedzi, rozwdj logicznego mysSlenia, i nie
ogranicza ucznidw do jednej oczekiwanej odpowiedzi. Innym pomystem
mogtoby byEé wprowadzenie dodatkowych przedmiotéw obieralnych
z wigkszg réznorodnosciqg — w szkole podstawowej takie przedmioty jak
muzyka czy plastyka sq uciqgzliwe jako obowigzkowe, ale ich brak w
szkotach licealnych czesto ogranicza ucznidw. Na obydwu tych stopniach
nauki danie uczniom wyboru mogtoby mie¢ pozytywny skutek na ich
rozwdj w tej dziedzinie.

Na koniec warto dodag¢, ze zmiana systemu edukacji nie wydarzy sig z dnia
na dzieA. To proces, ktéry wymaga czasu, konsekwenciji i wspobtpracy wielu
Srodowisk. Jesli jednak polska szkota ma byE& czym$§ wiecej niz tylko
skutecznym mechanizmmem do zdawania egzamindw, ta modernizacja
jest konieczna. Inaczej w dalszym ciggu bedziemy mie system, ktéry
dobrze dziata na papierze — i zawodzi w rzeczywistosci.

Zrédta:
https://ibe.edu.pl/images/badania/Profil%20Absolwenta/Publikacje/Porownanie
-systemow-edukacyjnych-panstw-OECD.pdf
https://kobieta.onet.pl/polska-szkola-i-jej-uczen-depresja-przemoc-
opresja/pg5v3x8

https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2023/K__002 _23.PDF
https://www.ibe.edu.pl/images/materialy/IBE-analizy-rosb-klimat-szkoly-.pdf

40




WARSZAWSKIE FORUM OSWIATOWE

Sebastian Trzaska

Wspbiczesny system edukacji zamiast wspiera€¢ rozwdj, coraz czesciej
staje sie przeszkodg dla ucznidw. Jednym z najwigkszych bteddéw jest
chaoos. Ciggte zmiany programowe, nowe wytyczne i nieustanne reformy
wprowadzajg ogromne poplgtanie w procesie nauki. Dla ucznia brak
stabilizacji oznacza dezorientacje i stres — trudno budowaé wiedze, gdy
zasady gry zmieniajq sie co sezon.

Kolejng barierg jest wadliwa konstrukcja planu zaje€. O ile polski
i matematyka sq niezbedng bazg, o tyle pozostate przedmioty na
poziomie podstawowym sqg zbyt rozbudowane. Wchodzg one zbyt mocno
w szczegdty, co skutecznie przeszkadza w nauce na rozszerzeniach. Uczef,
zamiast skupi¢ sie na swojej pasji i przysztym kierunku studidw, marnuje
czas na zbyteczne detale z przedmiotéw, ktére nie sq mu potrzebne.
System powinien promowac¢ specjalizacje, a nie zmusza¢ do wszystkiego
kosztem jakoSci.

Najwigkszy problem tkwi jednak w sposobie zarzqdzania o$wiatq. Decyzje
podejmujq ludzie z ministerstwa, odcieci od szkolnej rzeczywistoSci. Aby
szkota dziatata dobrze, decydujqcy gtos powinni mieé nauczyciele, rodzice
i uczniowie. To oni najlepiej wiedzq, co nie dziata i jakie zmiany sq realnie
potrzebne. Edukacja tworzona przez urzednikdbw zawsze bedzie sztuczna.
Prawdziwa zmiana musi wyj§€ od tych, ktbérzy w szkole spedzajq kazdy
dzien. Dopok| gtos praktykdw bedzie ignorowany, system pozostanie
nielogiczny i meczqcy.
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Maia Czerwinska

Problemy polskiej edukaciji

Ksztatt edukacji bezposrednio wptywa na przysztoS¢ mtodego pokolenia,
od ktérego z kolei bedzie zaleze€ los catego panstwa. Swiat dynamicznie
sie zmienia, podczas gdy polski system ksztatcenia w wigkszosci aspektdw
pozostaje niezmienny od dekad. Dostosowanie go do rzeczywistoSci jest
koniecznosciqg, jednak uwazam, ze reformy powinny by& wprowadzane
z rozwagq. Nalezy zmienia¢ tylko te elementy, ktére tego rzeczywiScie
wymagajq, zamiast catkowicie burzy¢ sprawny system.

W teorii reforma 2026 miata sprawi€, ze uczniowie bedq skupia sie
wylgcznie na uzytecznych tematach, ale dqgzenie do skrajnego
pragmatyzmu jest, w tym przypadku, nieskuteczne. Eliminacja niektorych
kluczowych zagadnieh moze doprowadzic do naruszenia ciggu
przyczynowo-skutkowego w nauczaniu poszczegdlnych przedmiotéw.
Wiedza staje sie fragmentaryczna i utrudnia uczniom petne zrozumienie
materiatu.

Kolejng istotng kwestig jest reforma dotyczgca prac domowych
w szkotach podstawowych. Taki krok jest nieefektywny, bowiem utrwalanie
zdobyte] wiedzy jest kluczowym aspektem uczenia sie. Zamiast zakazu
zadawania prac domowych warto bytoby zmieni€ ich charakter. Prace
powinny by¢ wykonywane przez ucznidw samodzielnie. Przyktadem mogq
by¢ projekty badawcze, przygotowanie prezentacji oraz prace z licznymi
testami zrodtowymi, ktérych nie ma w Internecie cyfrowym. Takie zadania
zapobiegajq wykorzystywaniu przez uczniéw sztucznej inteligencji podczas
robienia zadanh.

Zmiany, ktére w rzeczywistoSci nie sq potrzebne, sq wprowadzane przez
politykdw, ktérzy nie liczqg sig z opinig ani nauczycieli, ani uczniéw. Reformy
powinny wprowadzaé nie politycy, a praktycy, ktérzy bezposrednio obcujq
Z nauczaniem.

Trzeba dawa¢ nauczycielom wigcej swobody co do sposobu prowadzenia
lekciji, zeby nie czuli sie ograniczeni podstawq programowq. W przypadku,
w ktdérym nauczyciel uwaza jokie§ zakres materiatu za zbedny, albo
przeciwnie, chce doda¢ do swoich lekcji elementy spoza zakresu
materiatu, moim zdaniem powinien mie¢ do tego prawo.

Szkota powinna uczy¢é mysSlenia, wiedza to podstawa narodu i powinna
by¢ budowana na mqdrych decyzjach.
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Adam Wegrzynowicz

Coraz wiecej styszy sige skarg na polski system oSwiaty. Faktycznie,
w systemie tym sporo jest wad, ktérych nalezatoby sig pozby¢. Mnie
osobiScie wigkszo$€ tych wad nie przeszkadza, gdyz zdgzytem sie juz do
nich przyzwyczai€¢, ale wiem, ze wiele oséb dosSwiadcza trudnosci w
zwiqzku z wadliwym systemem szkolnictwa. Co konkretnie nalezatoby
zmienic?

Przede wszystkim uwazam, ze szkoty powinny mie¢ wigkszqg autonomie.
Wigkszo$€ placdéwek oswiaty uzalezniona jest od wyzszych organdw
wtadzy. Szkoty nie majg wptywu na decyzje Ministerstwa Edukacji
Narodowej (nierzadko kontrowersyjne, a nawet absurdalne) i muszq sie
stosowa¢ do nowych przepiséw. Dla przyktadu, zniesienie obowiqzku prac
domowych zdaniem wielu ucznidw, rodzicdw i nauczycieli jest pomystem
zupetnie bezsensownym i prowadzgcym do spowalniania rozwoju
intelektualnego. Dyrektorzy szkét muszg sie do tego stosowaé. Moim
zdaniem powinno by¢€ inaczej. Dyrektor powinien méc decydowac o tym,
ktére z nowych przepisbw chce wprowadzi€, a ktére nie. Mogtby
organizowaé zebrania z rodzicami i nauczycielomi, a takze poddawaé
nowe koncepcje gtosowaniom.

Mowigc o samodzielnosci, warto wspomnie tez o mozliwosci wyboru
czeSci przedmiotdw przez ucznidw. Uczniowie powinni mie¢ prawo do
decydowania, ktérych przedmiotdw chcq sig uczy¢. Obecnie mogqg tylko
wybrag, ktére przedmioty bedqg mieli na poziomie podstawowym, a ktére
na rozszerzonym. Styszatem opinie innych ucznidw, ze lepiej by byto, gdyby
nie byli rozliczani z przedmiotow podstawowych przy uzyciu ocen. Mozna
by takze zwolni¢ uczniéw z oceniania z tych wiasnie wybranych przez nich
przedmiotéw. Dzigki temu, uczehn klasy humanistycznej nie musiatby na
site uczy€ sie fizyki. Teoretycznie mozna by catkowicie ograniczy¢ niektdre
lekcje, tak jak jest to w czwartej klasie szkoty Sredniej. OczywiScie w szkole
podstawowej co$ takiego nie mogtoby funkcjonowaé, bowiem uczenh
pozbawiony mozliwosci obcowania ze wszystkimi przedmiotami, nie bytby
w stanie zdecydowag, ktdére z nich go interesujaq.

Jak chodzi o prace domowe, to uwazam, ze ich obowigzkowe odrabianie
powinno zosta¢ przywrdécone. Zostaty one zniesione, poniewaz ,Dzigki temu
rozwiqgzaniu uczniowie bedq mieli wigecej czasu na utrwalanie wiedzy,
przygotowanie sie do sprawdzianéw, czytanie ksigzek, a takze |..|
realizowanie swoich pasji i odpoczynek”. W szkotach ponadpodstawowych
prace domowe nadal obowigzujg. Uwazam, ze to witasnie w szkotach
Srednich uczniowie najbardziej potrzebujg odpoczynku i czasu do nauki.
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Zwtaszcza, gdy oprdécz oSmiu godzin spedzonych w szkole, doliczymy
jeszcze czas potrzebny na dojazd do szkoty i powrdt do domu, ktdry
u niektérych oséb moze wynosi¢ nawet ponad godzine w jedng strone.
Jesli prace domowe zniesiono w szkotach podstawowych, to powinno sig
znieS€ je takze w szkotach $&rednich albo przywrdci€ obowigzek
w podstawdwkach. W tej kwestii szkoty podstawowe i Srednie powinny by¢
rowne.

Kolejng kontrowersyjng i waznq kwestiq sq lektury. Ja sam nie mam w tej
kwestii jednoznacznego stanowiska. Z jednej strony lektury sq potrzebne,
aby mtodzi ludzie poznali klasyke literatury oraz zachecili si¢ do czytania.
Niestety, nie do konca tak to dziata. Przymus czytania, zniecheca dzieci do
siegania po inne ksigzki niz lektury i sprawia, ze czytanie traktujq jako
przykry obowiqzek, a nie przyjemno$¢€. Najtrudniejsza jest jednak kwestia
odpowiedniego doboru utwordéw. Niektére z nich to ksigzki, ktére kazdy
Polak powinien przeczyta¢ np. ,Pan Tadeusz”, natomiast sq i takie, ktére
wedtug mnie nie powinny by¢ polecane wspdbtczesnym dzieciom jak np.
~Janko muzykant”. Takie utwory sg nieuniwersalne i nie odpowiadajg na
potrzeby dzisiejszej mtodziezy.

MySlatem nad pewng metodq, ktéra mogtaby rozwiqzac¢ problem doboru
dziet. Uczniowie mogliby wybiera¢, ktére lektury bedq chcieli czytac
sposéréd okreSlonego zestawu. Bytyby to utwory o podobnej formie czy
tematyce. Przyktadowo uczen dostawatby do wyboru trzy ksigzki Moliera:
.Skagpiec”, ,Swietoszek” oraz ,Chory z urojenia”. Wprawdzie tematyka jest
rézna, ale wszystkie trzy skupiagjg sie na krytyce ludzkich wad.
Problematyczne mogtoby by¢é omawianie tych utwordw na lekcji,
poniewaz czes¢ klasy czytata jednq ksigzke, a czeS¢ drugg. Temu mozna
jednak zaradzi€ i jest to kwestia odpowiedniego programu nauczania.
Podsumowujgc, w polskim systemie o$wiaty wiele jest rzeczy, ktére
nalezatoby poprawi€. Czesci z nich nie wymienitem, ale z pewnosciq kazdy
uczeh mogtby wskaza¢ wiele innych elementdéw, ktdére sprawiajg mu
problemy.
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Podsumowanie spotkania
WARSZAWSKIEGO FORUM OSWIATOWE:
Drogi ku mqgdrej edukaciji.
Autonomia w edukaciji — luksus czy konieczno$§¢?
27 lutego 2026 r.

Drogowskazy na drodze do magdrej edukacji — kierunek magdra
autonomia
I.Mamy w Polsce mode na wiecowe zarzgdzanie placéwkami
edukacyjnym przy pomocy medialnych wypowiedzi politykéw
i urzednikdéw oraz mode i wiare w skuteczno$¢€ mozliwie drobiazgowego
generalnego dekretowania dziatah szkét i nauczycieli — to droga
prowadzgca do chaosu i braku zaufania do systemu oSwiaty. To
zaprzeczenie autonomii  szkdt, dyrektordw, nauczycieli, ucznidw
i rodzicow.
2.Mamy szkoty (liczgce od 50 do 2000 uczniéw w wieku od 6 do 20 lat)
w wielkich miastach i w odlegtych od centrow wioskach, szkoty ze
znacznq liczbg ucznidw na pograniczu geniuszu wymagajgcy wsparcia
i tych z drugiej potowki krzywej Gaussa, ucznidbw o rbéznych
potencjatach, specjalnych potrzebach i planach zyciowych tez
wymagajqgcych wsparcia. Nie da sie zadekretowaC pracy szkot
i placoéwek ,ukazami” -do tego jest niezbedna autonomia
w zarzgdzaniu i decydowaniu o programach oraz sposobach ich
realizaciji.
3.Nasz Swiat przyspieszyt i zmienia sig coraz szybciej, na dodatek
w réznych miejscach inaczej. Bez pogtebionych badan i analiz oraz
wspobtpracy nauki i praktykbw czy nie skrecamy w Slepqg uliczke
o nazwie KOMPAS JUTRA? A przeciez musimy wréci¢ i obra¢ DOBRY
AZYMUT.
4.Poniewaz nie da sie drobiazgowo zadekretowaC centralnie
efektywnego sposobu dziatania placéwek i nauczycieli w tych ogromie
zréznicowanych  warunkach jedynym  skutecznym  podej$ciem
pozostaje MADRA AUTONOMIA.

Szczegotowe uwagi uczestnikow dotyczqce koniecznosci poszerzania
autonomii oraz wspierania jej poprzez odpowiedniq polityke o$wiatowq
zamiesSciliSmy w cyfrowej wersji biuletynu.

45




46

RADA PROGRAMOWA
WARSTAWSKIEGD FORUM 0SWIATOWEGE

Maria Kotowska

Absolwentka Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego oraz studidw podyplomowych na
Wydziale Europeistyki UW. Wiceprezes Zarzgdu Polska
Unia Edukacyjna. Czionek Warszawskiej Rady
Edukacyjnej. Od 1990 roku pracowata w Kuratorium
OSwiaty, w Ministerstwie Edukacji Narodowej,
w warszawskim ratuszu w Gabinecie Prezydenta
Warszawy i w Biurze Edukacji. Byta wiceburmistrzem
dzielnicy Wilanéw. Petni funkcje dyrektorki Biura
Zarzqdu Towarzystwa Przyjaciét | SLO - organu
prowadzqcego Zespdt Szkdét BEDNARSKA. Dziata
w organizacjach pozarzgdowych, w tym w Zarzqdzie
Krajowego Forum OSwiaty Niepublicznej. Jest
laureatkg Nagrody m.st. Warszawy.

Danuta Kozakiewicz

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, w latach
1997-2001 prowadzita zajecia w ramach
podyplomowego studium ,Zarzgdzanie o$wiatq” na
Katolickim  Uniwersytecie Lubelskim, ekspertka-
komentatorka zabierajgca gtos w rdéznorodnych
mediach, autorka artykutdw dotyczgcych edukacii,
prelegent konferencji szkoleniowych. Uczestniczyta
w pracach sejmowej podkomisji ds. mtodziezy oraz
w spotkaniach programowych w Ministerstwie
Edukacji Narodowej. Ekspert IBE, czionek zespotu
doradczego CKE. W 2010 roku zostata odznaczona
Medalem Komisji Edukacji Narodowej, posiada
Odznake Zastuzony dla m. st. Warszawy, beneficjentka
Nagréd Ministra Edukacji Narodowe;j i Prezydenta m.st.
Warszawy. Od 25 lat dyrektor Szkoty Podstawowej nr
103 na warszawskiej Sadybie. Jako gtdbwne motto
przyjeta zasade, ze ,w mojej szkole kazdy moze
odnie$¢ sukces”. Pasjq Pani Dyrektor jest zdrowy styl
zycia, czynnie uprawia sport jezdzgc na rowerze,
rolkach, biegajgc i ptywajgc. Bardzo lubi kino, teatr i
dobrg ksigzke. W ludziach ceni lojalno$¢, poczucie
humoru i rados¢ zycia.
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Anna Rekawek

Metodyczka z wieloletnim do$wiadczeniem, trenerka
biznesu w Instytucie Talentéw FlashPoint (certyfikacja
ALK). Trenerka rozwoju osobistego (certyfikacja FRIS).
Byta redaktor naczelna miesiecznika kierowniczej
kadry oSwiatowe] ,Dyrektor Szkoty” oraz dyrektorka
Warszawskiego OSrodka Metodycznego. Wtascicielka
firmy szkoleniowej, autorka poradnikdédw i artykutéw
o tematyce zarzgdzania kompetencjami, LLL, strategii
konstruktywnego rozwiqgzywania  konfliktbw  oraz
modelowania programow ksztatcenia.

Anna Sobala-Zbroszczyk

Absolwentka  polonistyki oraz podyplomowych
studiéw filozofii i etyki na Uniwersytecie Warszawskim,
MBA na Uniwersytecie Leona KoZminhskiego,
International Certified Coach ICC. Dyrektorka 2 SLO
z Oddziatami Miedzynarodowymi im. Pawta Jasienicy
w Warszawie. Autorka tekstdw miedzy innymi
w miesieczniku “Dyrektor Szkoty”, Gazecie Wyborczej
i oko.press - na temat autonomii szkoty, edukaciji
niezaleznej, wolnosci w edukaciji. Dziata w European
Federation  Education  Employers,  uczestniczy
i organizuje seminaria miedzynarodowe wraz
z European Trade Union Comitee for Education
skoncentowane na budowaniu dialogu spotecznego
wokdét  edukacji i wypracowywaniu  rezoluciji
w sprawach edukacyjnych m.n. dla Komisji
Europejskiej. Wspobttworzyta akcje spoteczng ,Szkota

z klasq”. Jest  wiceprezesem Spotecznego
Towarzystwa OSwiatowego i Polskiej Unii Edukacyjnej -
organizacji pozarzgdowych zaangazowanych

w budowanie szkdt i uczelni niepublicznych. Dziata
w SOS dla Edukacii.
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Anna Wrébel

Wieloletni dyrektor Przedszkola nr 31 im. Zdzistawa
Witwickiego w Warszawie, jednego 1z dwobch
pierwszych  przedszkoli daltonskich w  Polsce.
Wiceprezes Polskiego Komitetu Swiatowej Organizagciji
Wychowania  Przedszkolnego OMEP, inicjatorka
i wspbitzatozycielka Polskiego Stowarzyszenia Dalton.
Ogodlnopolski  konsultant z  zakresu  edukacji
daltonskiej. Jako ekspert planu daltohskiego promuje
indywidualizacje pracy z dzie€mi oraz oddziatywanie
edukacyjne poprzez tworzenie kreatywnego
Srodowiska. Aktywnie reprezentuje Polske podczas
Europejskich i Swiatowych Konferencii
organizowanych przez Swiatowg Organizacje OMEP
(Organisation Mondiale pour I'Education Prescolaire).
Twérczyni  edukacyjnych  projektdw  krajowych
i  miedzynarodowych. Jako liderka wspotpracy
miedzynarodowej organizuje miedzynarodowe
konferencje oraz miedzynarodowqg wymiane studyjng
nauczycieli.  Rzeczniczka  inicjatywy  polskiego
Srodowiska wychowania przedszkolnego w sprawie
ustanowionego 20 wrzeSnia Ogdlnopolskiego Dnia
Przedszkolaka, joko Swigta dzieci oraz oséb
zajmujgcych sie edukacjq przedszkolng, ktére w 2013 r.
zostato ustanowione przez Sejm RP. Promuje klasyke
polskiej literatury dzieciecej. Podejmuje réznorodne
inicjatywy w celu zachowania w pamieci patrona
Przedszkola nr 31 - Zdzistawa Witwickiego, wybitnego
malarza, grafika, ilustratora ksigzek dla dzieci.

Matgorzata Zuber-Zielicz

Instruktor ZHP — m. in. w Szkole Harcerstwa Starszego
.Perkoz”. Zastgpca komendanta ds. programowych
Centralnej Szkoty Instruktoréw Harcerskich w Zateczu
Wielkim. Otrzymata Harcerskg Nagrode Mysli Tworczej
w 1990 r.Nauczycielka fizyki i wicedyrektorka XXXIII LO
im. Mikotaja Kopernika w Warszawie, koordynatorka
programu rozwoju osobistego i spotecznego CAS
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(Creativity, Action, Service) w programie Matury
Migdzynarodowej IB. Dyrektorka Gimnazjum i Liceum
im. Stefana Batorego, w ktérym gdzie wprowadzita
program IB. Nauczycielka fizyki w MOS 7 i SP 221
w Warszawie. Przewodniczgca Komisji Edukacji Rady
m.st. Warszawy w latach 2006-2018. W latach 2020-
2024.Przewodniczqca Warszawskiej Rady Senioréw
Autorka szeregu tekstdw z zakresu edukacji
i harcerstwa. Wyrdzniona Odznakqg Honorowq
Zastuzonego dla Warszawy i Odznakg Honorowq
Przyjaciela Warszawskiej Rady Senioréw.

Janusz Kostynowicz

Absolwent  Wydziatu  Psychologii  Uniwersytetu
Warszawskiego, asystent na Wydziale Psychologii UW
(1972-1976).  Psycholog, wychowawca, pedagog
spoteczny i nauczyciel w  Zespole  Ognisk
Wychowawczych (1976-1990). Wizytator, dyrektor
Wydziatu Opieki i Wychowania w Kuratorium OSswiaty
w Warszawie (1990-1995). Inspektor o§wiaty w Gminie
Warszawa - Centrum  (1995-1998).  Dyrektor
Departamentu Profilaktyki Spotecznej i Ksztatcenia
Specjalnego Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu
(1998-2002). Nauczyciel — konsultant w Centralnym
Osrodku  Doskonalenia  Nauczycieli (2002-2007).
Doradca prezydenta m.st. Warszawy ds. spotecznych
(2007-2017). Po przejsciu na emeryture w 2018 roku
wspoétpracowat z Urzgdem m.st. Warszawy oraz
z Warszawskg Radqg Seniorébw jako wolontariusz.
Wyrdznienia: Odznaka TPD Przyjaciela Dziecka, Medal
Komisji Edukacji Narodowej, Odznaka Honorowa
Zastuzonego dla Warszawy, Odznaka Honorowa
Przyjaciela Warszawskiej Rady Seniordw.
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Witodzimierz Paszynski

Nauczyciel, absolwent Liceum Reytana i Wydziatu
Polonistyki na Uniwersytecie Warszawskim. Do roku
1980 instruktor harcerski. W latach 80-tych jeden
z animatoréw tzw. oSwiaty niezaleznej, wspotredaktor
wydawanego Ww podziemiu pisma Tu Teraz.
Wspbttworzyt pierwszq w Polsce klase autorskq w 39
LO i 1 Spoteczne LO (pbdzniejszg Bednarskq) oraz
Kolegium Nauczycielskie w Warszawie. Uczyt takze w 8
i 63 LO w Warszawie oraz na wyzszych uczelniach
(m.in. UW, APS). Wspdtautor programu i podrecznikéw
do jezyka polskiego z cyklu Pamietajcie o ogrodach.
Uprawia publicystyke oraz eseistyke spoteczng
i literackqg (w tym cykl mini esejow o literaturze: Ksigzki
z dobrej potki). W latach 1990-2018 byt m.in. kuratorem
oSwiaty w wojewddztwie stotecznym, wiceministrem
edukaciji oraz wiceprezydentem Warszawy.

Radostaw Potrac

Pedagog specjalny, terapeuta - Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, dogoterapeuta,
absolwent  Uniwersytetu Warszawskiego, studia
podyplomowe - archeologia, historia. Od 30 Iat
zwigzany z warszawskq, a od 25 lat z praskg edukacijq
- w tym - Szkotg Podstawowq z Oddziatami
Integracyjnymi nr 30 im. Powstancow 1863r. Swojqg
przygode z nauczaniem przeszedt przez wszystkie
etapy edukacji — od ztobka przy Placu Hallera - do
szkoty wyzszej - jako wyktadowca Akademii
Pedagogiki Specjalnej imienia Marii Grzegorzewskiej
w latach 2003-2005. W pracy wychowawczej
z dzie€mi i mitodziezqg stawia na nowoczesne
technologie oraz wykorzystanie informatyzaciji, oraz
edukacje w naturze z elementami ekologii — tqgczqc te
dwa przeciwstawne pozornie kierunki. Inicjator dziatan
spotecznych na Pradze Pétnoc — miedzy innymi lekcje
w hamaku, czy lekcji historii z bohaterami lokalnymi,
muzea z edukacjg roéwiesSniczq - oraz historyczne
spacery Pedagog ulicy i kurator spoteczny przez
ponad 15 lat. Wolontariusz w Domu Wsparcia dla
Powstahcéw  Warszawskich. Wyrézniony miedzy
innymi: Odznakq Zastuzony dla Warszawy, Nauczyciel
Roku 2023. Kawaler Orderu USmiechu.
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Wiodzimierz Taboryski

Zatozyciel i dyrektor dwbéch placéwek oswiaty
niepublicznej. W 1991 roku 21 Spotecznego Liceum
Ogblnoksztatcgcego im. Jerzego Grotowskiego,
w 1996 Akademii Sztuki i Kultury. Ukohczyt
warszawskq polonistyke tgczgc na ostatnim roku ze
studiami rezyserskimi PWST. Pracowat w Teatrze
Narodowym i Dramatycznym. W ruchu studenckim
przyczynit sie do reaktywowania dziatalnosci Klubu
LHybrydy”. P&zniej prowadzit warsztaty teatralne
w Patacu Mtodziezy oraz regionalne i ogdlnokrajowe
przeglqgdy teatralne w Towarzystwie Uniwersytetow
Ludowych za czaséw Ireny Solarz oraz wiejskich
Klubéw RUCH. W 1985 r. zaczat prace jako polonista
w eksperymentalnym LX LO im. Wojciecha Gérskiego
(za dyrekcji Jolanty Lipszyc), by wkrétce objgé tam
funkcje zastgpcy dyrektora do spraw naukowych
i koordynatora prac Towarzystwa Szkot Tworczych,
skupiajgcego wtedy 12 najlepszych szkét w Polsce.
DoSwiadczenia swoje przeniést do utworzonych
przez siebie powyziszych placdéwek oswiatowych.
W 2005 roku zatozony przez niego Spoteczny
Fundusz Stypendialny (fundacja OPP) zainicjowat
w 1996 roku, razem z wydawnictwem PERSPEKTYW,
Warszawski Salon Edukacyjny szkét Srednich (dzis
Salon  PERSPEKTYW). Jego fundacja  SFS
wspotpracowata y Warszawskim Forum
Oswiatowym. Utworzyt, prowadzit i finansowat strone
internetowq WFO.

Wiestaw Wiodarski

Matematyk. W zawodzie nauczycielskim pracuje od
1979 roku. W 1982 r. trafit, jako nauczyciel do szkoty,
ktérq ukohczyt jako uczei, do L Liceum
Ogblnoksztatcgcego im. Ruy Barbosy. Z czasem
zostat zastepcqg dyrektora, a od 1996 r. dyrektorem
tej szkoty. W 2007 roku zostat prezesem
Stowarzyszenia Dyrektorow Szkét Srednich. W tym
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samym roku zostat uhonorowany tytutem Nauczyciel
Roku. W 2017 roku przeszedt na emeryture. Rozpoczat
prace jako nauczyciel matematyki w XIX Liceum
Ogblnoksztatcgcym im. Powstahcow Warszawy. Autor
dwéch  ksiqgzek: Jak sprawnie kierowa¢ radq
pedagogiczng 2007 oraz Repetytorium z matematyki
2010.

Wiodzimierz Zielicz

Instruktor ZHP — m.in. w Szkole Harcerstwa Starszego
.Perkoz” i Centralnej Szkole Harcerstwa Starszego
w Zateczu Wielkim. Otrzymat Harcerskg Nagrode MysSli
Twérczej w 1990 r. Dyrektor Szkoty Polskiej przy
Ambasadzie RP w Butgarii. Koordynator programu
Migedzynarodowej Matury IB oraz nauczyciel fizyki
i matematyki w tym programie w XXXIIl LO im. Mikotaja
Kopernika i Il LO im. Stefana Batorego w Warszawie.
Nauczyciel fizyki w XIV LO im. Stanistawa Staszica.
Wychowawca zdobywcdw pierwszego miejsca
w ogdlnopolskich olimpiadach - fizycznej i wiedzy
technicznej. Jego wychowankowie byli takze
medalistami migdzynarodowych olimpiad, turniejow

fizycznych i astronomicznych. Autor tekstow
metodycznych i publicystycznych o  edukacji
i harcerstwie, podrecznikbw i poradnikédw dla
nauczycieli fizyki oraz zestawow zadan

w Mazowieckich Konkursach Fizycznych dla SP
wojewddztwa mazowieckiego organizowanych przez
Kuratorium OSwiaty i Mazowieckie Samorzgdowe
Centrum Doskonalenia Nauczyciela.
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Ewa Drobek

Nauczycielka jezyka angielskiego i niemieckiego w XV Liceum
Ogblnoksztatcqcym z  Oddziatami  Dwujezycznymi  im.  Narcyzy
Zmichowskiej w Warszawie. Jej filozofia nauczania - zakorzeniona

w spusciznie Janusza Korczaka — traktuje nauke jezyka jako sposéb na
budowanie empatii. Jej metody, oparte na tekstach, debatach, muzyce,
filmach i narzedziach cyfrowych, zostaty wdrozone w 145 szkotach $rednich
w catej Polsce. Laureatka kilkunastu prestizowych nagréd edukacyjnych.
Nominowana do dziesiqtki laureatdbw w konkursie Teacher Global Prize
w biezqgcym roku.

Adam Grzegorczyk

Adam Grzegorczyk — doktor habilitowany nauk ekonomicznych.
Specjalista w zakresie komunikaciji, przemystéw kreatywnych i wtasnosci
intelektualnej. Zatozyciel i wieloletni rektor Wyzszej Szkoty Promociji, Mediéw
i Show Businessu w Warszawie. Dyrektor Liceum Ogblnoksztatcgcego
~Multimedia” w Warszawie.

Marcin Litwinowicz

Absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego, od 1999 pracownik samorzgdowy zajmujqcy sie
problematykg finansowania edukacji, od 2005 r. naczelnik Wydziatu
Finanséw i Infrastruktury OSwiaty w Urzedzie m. st. Warszawy, obecnie
zastepca dyrektorki Biura Edukaciji, autor publikacji z zakresu finanséw
publicznych.

dr hab. Lech Mankiewicz

Fizyk, profesor Centrum Fizyki Teoretycznej PAN. Od 2006 do 2019 roku
petnit funkcje dyrektora tego instytutu. Redaktor polskiej wersji jezykowej
portalu edukacyjnego KhanAcademy. W 2011 zostat wyrdzniony przez
Polskie Towarzystwo Astronomiczne medalem im. Wiodzimierza Zonna za
wktad w upowszechnianie wiedzy astronomicznej oraz umozliwienie
uczniom i nauczycielom polskich szkét prowadzenia wiasnych regularnych
obserwacji astronomicznych w ramach programu ,Hands-On Universe”.
Od kilku lat uczy fizyki i matematyki w jednej z podwarszawskich szkét
prywatnych. W 2023 roku nagrodzony przez Polskie Towarzystwo Fizyczne
nagrodqg im. Grzegorza Biatkowskiego przyznawang nauczycielom fizyki za
wybitng dziatalno§¢ dydaktyczng i wychowawczg, w tym wprowadzanie
innowacyjnych metod nauczania.
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Jarostaw Pytlak

Absolwent Wydziatu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego i Wydziatu
Pedagogicznego tejze uczelni. Nauczyciel biologii i chemii, rbwnoczes$nie
pracownik naukowy Wydziatu Biologii UW. W 1990 roku zostat dyrektorem
Szkoty Podstawowej nr 24 Spotecznego Towarzystwa OSwiatowego
w Warszawie, ktérq petni do dzisiaj. Wyrdzniony Nagrodqg Ministra Edukacii
Narodowej za ,Jednolity program nauczania blokowego”, uznany za jeden
z oSmiu najlepszych programoéw przygotowanych na potrzeby reformy
systemu oSwiaty. W latach 1999-2003 wraz z czwbrkq wspbtpracownikdw
napisat cykl podrecznikbw do nauczania blokowego pt. ,Moje miejsce na
Ziemi”, wydany przez Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne. W 2007 roku
zostat dyrektorem Spotecznego Gimnazjum nr 99 STO (przeksztatconego
w 2019 roku w Liceum Ogélnokszto’rcqces oraz Zespotu Szkét na Bemowie.
Odznaczony Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Srebrnym Krzyzem "Za
zastugi dla ZHP" oraz Ztotg Odznakg Spotecznego Towarzystwa
OSwiatowego. W 2017 roku wyrézniony Nagrodg Miasta Stotecznego
Warszawy.Publicysta edukacyjny; od 2015 roku autor bloga ,Wokét szkoty.
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Organizator

Fundacja
0 ¥/ Punkt Wiedzy

Fundacja Punkt Wiedzy
https://punktwiedzy.pl/

Partnerzy

e N

MAZOWIECKIE

STOWARZYSZENIE
scek:: S EDUKO
. - UZDOLNIONYCH h

deczne Centrum Cdukaci Kultwralne) FundaCja

Stoteczne Centrum Mazowieckie Fundacja EDUKO
Edukacii Kulturalnej Stowarzyszenie https://eduko.org.pl/
https:/[scek.eduwarszawa.pl na rzecz Uzdolnionych
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GROTOWSKs

LiCEUM HUMANSSTOW

21 Spoteczne Liceum
Ogodlnoksztatcqce
im. Jerzego Grotowskiego
https://21slo.edu.pl/

OMEP 3¢

Polska

Polski Komitet
Swiatowej Organizacii
Wychowania Przedszkolnego
OMEP Stowarzyszenie
https://omep.org.pl/
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Przedszkole nr 31

im. Zdzistawa Witwickiego
https://przedszkole3l.waw.pl/  https://dalton.org.pl/

Akademia

Techniczno-Artystyczna
Nauk Stosowanych
w Warszawie ATA
https://akademiata.pl/

. :
D DALTON

POLSKIE STOWARZYSZENIE

Polskie Stowarzyszenie
Dalton

El

TP ISLO

SINCE 1989

Towarzystwo Przyjaciot
| Spotecznego
Liceum Ogdlnoksztatcqgcego
https://tpbednarska.edu.pl/
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WSPOLPRACA
WARSTAWSKIE FORUM OSWIATOWE

Zapraszamy do wspotpracy

Zajrzyjcie na naszq strone
www.warszawskieforumoswiatowe.pl

Wasze instytucje mogqg nas wspiera€ poprzez udostgpnienie miejsca na
kolejne spotkania, wsparcie organizacyjne i aktywny udziat merytoryczny.

O Forum

Warszawskie Forum Oswiatowe (WFO) jest inicjatywq $rodowiskowg
o charakterze spotecznym i obywatelskim. Nie jesteSmy organizacijqg
polityczng ani rzecznikiem jednej instytucii.

Forum tworzy otwartqg przestrzen do debaty i skupia:
¢ nauczycieli i dyrektoréw szkot,
edukatorow i ekspertdw,
przedstawicieli organizacji spotecznych,
osoby zaangazowane w rozwdj edukacji i polityki oSwiatowe;.

Po co istnieje Forum?

Powstalismy, aby:
e petnic role opiniotwdrczq w debacie o edukacji,
¢ integrowac Srodowisko edukacyjne, samorzqd i spoteczenstwo
obywatelskie,
e porusza¢ wazne i aktualne tematy dotyczgce codziennej pracy szkét,
e wzmachia¢ gtos praktykédw edukacii,
o formutowac rekomendacje i postulaty na przysztosc.

Nie dziatamy "pod biezgce wydarzenia®, lecz budujemy kapitat wiedzy
i relacji dlugofalowo.
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Warszawskie

Oswiatowe

Warszawskie Forum Oswiatowe to miejsce, w ktérym teoria
spotyka sie z praktykq, a doSwiadczenie z wizjq przysztoSci.
Jesli wierzysz, ze szkota moze by¢€ przestrzeniqg do rozwoju,
wspotpracy i krytycznego myslenia — zapraszamy do
wspottworzenia Forum.

Jesli reprezentujesz instytucje lub firme — zostanh partnerem
bqgdz gospodarzem kolejnych spotkan.

@ warszawskieforumoswiatowe.pl
>« kontakt@warszawskieforumoswiatowe.pl
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